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Resumen

El presente trabajo se enmarca en un proyecto de investigacion de la Maestria en Ciencias de
la Educacion con sede en el Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion
(FFyL-UBA). El objetivo es indagar sobre las posiciones docentes que construyen profesorxs
de nivel primario en el marco de la implementacion de politicas educativas contemporaneas,
especificamente sobre el cargo Maestro/a Coordinador/a de Trayectorias Escolares. La
investigacion busca dar cuenta del modo en que dichas politicas interpelan a Ixs docentes y a

los sentidos que construyen en torno del trabajo de ensefiar.

Este trabajo se propone, en primer lugar, reponer algunos modos de significar las trayectorias
escolares. A partir de alli, se analizaran diferentes normativas nacionales y jurisdiccionales,
donde se podran encontrar la presencia o ausencia de dichas trayectorias tanto a nivel nacional

como local.

En un segundo momento, se abordara la cuestion del formato escolar desde la perspectiva de
las trayectorias analizando cudles son aquellos supuestos pedagodgicos y didéacticos que se

ponen en juego y algunos programas en los que se refleja.

En tercer y ultimo momento, se describird el Programa Maestro/a Coordinador/a de
Trayectorias Escolares (MACTE), para identificar como a partir de las resoluciones y de

diferentes textos ofrecidos a docentes se puede analizar la perspectiva mencionada.

Palabras claves: trayectorias escolares, politica educativa, formato escolar.
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Introduccion

En este trabajo me propongo compartir algunos de los interrogantes y planteos iniciales
que surgen de una investigacion en curso, en el marco de la realizacién, con beca
UBACyT de la Maestria en Ciencias de la Educacion con sede en el Instituto de

Investigaciones en Ciencias de la Educacion (FFyL-UBA).

Dicha investigacion, a su vez, se inserta en dos proyectos marco. Por un lado, el proyecto
UBACYyT titulado “La construccion de sentidos acerca de la ensefianza y de lo comun en
el trabajo docente: disputas de significado contemporaneas en la Ciudad Autéonoma de
Buenos Aires”. Por otro lado, el proyecto PICT “El trabajo docente en disputa: sentidos
acerca de la ensefianza y de lo comun en las posiciones docentes en el marco de politicas
educativas contempordneas en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires”. Al igual que la
tesis de maestria, los proyectos se encuentran bajo la direccion del Dr. Alejandro

Vassiliades.

El proyecto que dio lugar a la obtencion de la beca se titula: “Sentidos y disputas en torno
de la construccion de posiciones docentes frente a las desigualdades: Interpelaciones y
procesos identitarios en la implementacion de politicas educativas contemporaneas”. En
dicha investigacion, pretendo indagar sobre las posiciones docentes que construyen
profesorxs de nivel primario en el marco de la implementacion de politicas educativas
contemporaneas, especificamente sobre el cargo Maestro/a Coordinador/a de Trayectorias
Escolares. La investigacion busca dar cuenta del modo en que dichas politicas interpelan a

Ixs docentes y a los sentidos que construyen en torno del trabajo de ensenar.

Este trabajo se propone, en primer lugar, reponer algunos modos de significar las
trayectorias escolares. En los tltimos afios se han construido diversas explicaciones sobre
como se configuran los destinos escolares de Ixs nifixs de distinto origen social y se
fueron construyendo multiplicidad de conceptos para dar cuenta de estos procesos. Entre

ellos se encuentra la categoria de trayectorias escolares. Sin embargo no parece ser un
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concepto novedoso, como veremos a lo largo de estas paginas, hace mas de veinte afios
que se lo escucha nombrar y se lo ve reflejado en los discursos pedagogicos y las

diferentes normativas. ;Qué implica hablar desde la categoria de trayectorias escolares?

En este sentido sera necesario poder enmarcar tedricamente cOmo se nombra esta
categoria. También indagar la presencia o ausencia de la misma en las leyes y
resoluciones tanto nacionales como jurisdiccionales desde mediados de los 90 en

adelante.

De este modo, el escrito se propone analizar como la perspectiva de las trayectorias
escolares coloca en el eje del debate el formato escolar tradicional y permite identificar
algunos de los supuestos pedagdgicos - didacticos que se ponen en juego. Hacia el final se
ofrecen algunas reflexiones y discusiones iniciales de la investigacion a partir del analisis
del programa Maestro Acompafiante de Trayectorias Escolares y la posibilidad de ofrecer

formatos mas inclusivos.
Pensar “entre Trayectorias”

Se parte de la importancia de significar las trayectorias escolares para abordarlas desde las
complejas relaciones entre desigualdades, diferencias y escolaridad; para luego, analizar
diferentes normativas donde podemos encontrar su presencia, tanto a nivel nacional como en

la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Cuando se habla de Trayectorias Escolares, se pueden considerar una multiplicidad de
sentidos que le son atribuidos. En este trabajo se consideran los aportes de Flavia Terigi, quien
las conceptualiza como los recorridos que realizan Ixs sujetos en el sistema escolar, analizados
en su relacién con la expectativa que supone el disefio del sistema (Terigi 2008). En este
sentido, es necesario realizar una distincion: no hay ninguna intencion de reducir las
trayectorias educativas a las trayectorias escolares, las cuales hacen referencia a todos los
aprendizajes que realizan las personas ademds de aquellos que propone la escuela. Sin

detenerse en esos debates, se piensa en esta ampliacion de perspectivas que implica el
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concepto trayectoria educativa, con la intencion de abordar las trayectorias especificamente en

la escuela.

El sistema educativo define, a través de su organizacion y sus determinantes, trayectorias
escolares tedricas (Terigi 2009), las que estipulan el sistema de un grado por afio. Expresan
los recorridos de Ixs sujetos en el sistema que siguen la progresion lineal prevista por éste en
los tiempos marcados por una periodizacion estandar. De este modo se destacan los rasgos
propios del sistema educativo como la organizacion por niveles, la gradualidad del
curriculum, la anualizacion de los grados de instruccion. Por el contrario, las “trayectorias
reales” de Ixs sujetos son las que se pueden reconocer como itinerarios frecuentes, mas
probables y proximos a las “trayectorias teoricas’; pero que no siguen ese cauce, “trayectorias
no encauzadas”, ya que la gran parte de Ixs nifixs y jovenes transitan su escolarizacion de

modos heterogéneos, variables y contingentes (Terigi, 2008).

Si se considera la Ley de Educacion Nacional (26.206/2006) y las diferentes normativas que
establecen las obligaciones y garantias del Estado, de la familia y de Ixs chicxs respecto de la
asistencia a la escuela, hay un punto bastante claro: a la escuela primaria hay que ingresar a
los cinco, seis anos en primer grado y pareciera ser que Ixs que ingresan “a tiempo”, asisten
todos los dias y aprenden en los tiempos estipulados aquello que la escuela les ensefia,
responden de este modo a las “trayectorias escolares teoricas” descriptas por Terigi.

El andlisis de dicha categoria, lleva a pensar que todo lo que se escapa a esto es un “desvio”.
Durante mucho tiempo, las respuestas a estos recorridos estaban vinculadas con
intervenciones de especialistas, derivaciones y circuitos paralelos de escolarizacion. Una
forma de pensar el aprendizaje y el trabajo docente mdas vinculada a una mirada
estigmatizante de quienes aprenden. Sin embargo, desde la mirada actual acerca del “fracaso
escolar”, se concibe no desde la trayectoria “del sujeto”, sino mas bien, pensando que la
misma es producida por las condiciones que propone el sistema para que 1xs sujetos aprendan,

como un problema que debe ser atendido sistematicamente (Terigi 2009).
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La autora en esta misma linea sefala las consecuencias que se producen al pensar desde “el
tiempo monocrdonico”, desde un aprendizaje que sigue un ritmo Unico y que a su vez es el

mismo para todxs.

El tiempo monocronico de las trayectorias teodricas tiene consecuencias sobre nuestras
visiones acerca de los sujetos de la educacion, sobre lo que esperamos de ellos. Nuestros
saberes pedagdgico-didacticos se apoyan en aquellas suposiciones y los sistemas de
formacion docente y de produccién de recursos para la ensefianza lo hacen propio (Terigi,
2014, p.81).

De este modo, pensar que hay una biografia escolar estipulada da cuenta de la relativa
inflexibilidad de los desarrollos pedagoégico-didacticos disponibles para dar respuestas
eficaces frente a la heterogeneidad (Terigi, 2010).

Los aportes de Nicastro y Greco (2009), enriquecen la mirada sobre las “trayectorias”, como
recorridos subjetivos e institucionales, como movimiento que /iace a un sujeto y a una

institucion, lo que nos invita a pensar entre trayectorias:
Una trayectoria supone sostener una mirada multiple y que retine dos tiempos en uno,
produciendo un recorte y una ampliacion a la vez. No se trata de mirar s6lo a un sujeto ni
de centrar la atencion solo en la organizacion escolar. El sujeto habla a su manera, a lo
largo de su recorrido educativo o formativo e incluso de vida, de la organizacion
formativa y ésta no hace mas que decir en su cotidianeidad, de distintos modos, quiénes
son los sujetos que educa o forma. Es por esto que las dicotomias y las oposiciones no
alcanzan nunca a dar cuenta de una trayectoria educativa: no es el sujeto o la institucion,
son ambos a la vez, sin que cada uno de ellos pierda su singularidad, sus rasgos propios,

sus dimensiones, su modo de presentacion particular” (Nicastro y Greco, 2009, p.57)

Continuar con el andlisis de las trayectorias en esta linea entre sujetos e instituciones, permite
complejizar alin mas la mirada, el lugar donde el derecho a la educacion y la multiplicidad de
formas de hacerlo efectivo realmente cobran sentido. En este sentido, sera necesario
problematizar ese territorio, abordar el modo en que operan los supuestos
pedagogico-didacticos en la construccion de las trayectorias escolares, sus efectos en las
“condiciones institucionales de escolarizacion” (Terigi, 2004) y en los recorridos de lxs

sujetos por el sistema educativo. Un sistema escolar que para algunxs el transito se hace mas
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sencillo y para otrxs se encuentra atravesados por discontinuidades, ingreso tardio, repitencia,

abandonos temporarios, cambios de escuela, que finalmente Ixs termina expulsando.

Las trayectorias escolares desde las normativas, entre CABA y lo nacional

En la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 de 2006 (en adelante LEN), se encuentra la
ausencia de la categoria de trayectorias en los apartados especificos del nivel primario. Por el
contrario, en los articulos que involucran al nivel secundario se pueden encontrar referencias
claras a esta categoria. Por ejemplo, en el articulo 32 la LEN plantea la necesidad de que estén
presentes diferentes alternativas para poder acompanar dichas trayectorias: “Las alternativas
de acompanamiento de la trayectoria escolar de los/as jovenes, tales como tutores/as y
coordinadores/as de curso, fortaleciendo el proceso educativo individual y/o grupal de los/as

alumnos/as” (Ley 26.206, 2006, p.7)

En este sentido, se identifica una mirada desde la politica plblica, donde la categoria de
trayectorias escolares, se encuentra relacionada con el derecho a la educacion. Multiples
investigaciones refieren a esa relacion a partir de considerar el acceso, la permanencia y
egreso de Ixs jovenes a la escuela.(Terigi, F., & Briscioli, B. 2020; Kaplan y Fainsod, 2001;
Briscioli, B. 2016, Kantor, D 2001). Si bien no es el objetivo de este trabajo, es interesante
poder hacer referencia a las mismas; donde el interés por el estudio de las trayectorias
escolares deviene de la preocupacion por la situacion de la escolarizacion secundaria en
Argentina, caracterizada por el fracaso en el pasaje entre la escuela primaria y el nivel medio.
Donde la LEN puso en el centro de la escena un problema politico y pedagdgico,
evidenciando las dificultades del sistema para retener y permitir que sus alumnxs egresen
(Terigi, F., & Briscioli, B. 2020). En este sentido, las trayectorias escolares analizadas desde
los estudios sobre “abandono escolar” buscan complejizar el andlisis de causas, motivos y
factores por los que Ixs estudiantes dejan de asistir a las instituciones educativas (Kantor,

2001).
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Las investigaciones mencionadas identifican la heterogeneidad y las multiples formas que
abordan los recorridos escolares Ixs jovenes y adolescentes, planteando la posibilidad de
reconstruir los modos en que efectivamente transitan por las instituciones educativas.
Proponiendo formas de comprender las trayectorias escolares en el marco de complejas
interacciones entre condicionantes estructurales y contextuales, las mediaciones
institucionales y las estrategias subjetivas que cada sujeto pone en juego (Kaplan y Fainsod,
2001).

Reflexiones en torno al estar en la escuela o al dejarla, son las que contribuyen a concebir las
trayectorias educativas de un modo mas flexible y permeable (Briscioli, 2016). La distancia
que existe entre entre las trayectorias escolares tedricas, anteriormente analizadas, dan cuenta
de la variedad de dificultades que tienen Ixs sujetos en el transito por su escolaridad.
Dificultades que imponen las condiciones de escolarizacion propias de la educacion

secundaria.

Para retomar el andlisis, haciendo foco en el nivel primario, en el afio 2011 el Consejo Federal
de Educacion (CFE) y el Ministerio de Educacion de la Nacion con acuerdos de los
ministerios provinciales sancionaron normativas que ponen el acento en las trayectorias
escolares. La Resolucion CFE N° 134/11, hace referencia en su articulo 3 a la implementacion

de estrategias y acciones puntualmente en la escuela primaria:

Acompanar las trayectorias escolares a través de medidas que permitan el desarrollo de
propuestas pedagogicas, respetuosas de los tiempos de apropiacion de todos los niflos, a
los fines de evitar la repitencia, especialmente en primer grado. (CFE N° 134/11,p. 3489)

Podemos encontrar también en la resolucion 174/12 del Consejo Federal de Educacion que
aprueba las “Pautas federales para el mejoramiento de la ensefanza y el aprendizaje y las
trayectorias escolares en el nivel inicial, primario y modalidades”, las nociones abordadas

anteriormente con una estrecha relacion entre desventaja escolar y social:

La desigualdad social se expresa de manera negativa en el sistema educativo: las
trayectorias escolares de los estudiantes, en general las de los sectores mas necesitados, se
ven reiteradamente obstaculizadas por ingresos tardios, abandonos transitorios y
permanentes y multiples repitencias. (Res. CFE N° 174/12,p.2)
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Las trayectorias escolares ocupan el eje central de esta resolucion, donde se piensa la
inclusion no solo desde el acceso a la escuela sino de como transitan 1xs nifixs esa escolaridad,
especialmente en aquellxs sectores mas vulnerables. Con la atencion puesta en los rasgos
institucionales, pedagdgicos y didacticos que caracterizan la propuesta escolar de manera de

otorgar posibilidades concretas y de ofrecer una ensenanza de calidad a todxs los alumnxs.

A continuacion, se puede ver como se avanza sobre la cuestion de las condiciones
institucionales, donde se observa una clara relacion con el modelo homogeneizador que
caracterizo a la escuela desde los inicios de los sistemas educativos modernos. De este modo,
se pone el foco sobre la ensefianza y la importancia de pensar propuestas que se distancian de
miradas monocronicas de los aprendizajes (Terigi, 2010).
Se vuelve prioritario proponer y construir distintas formas de escolarizaciéon que permitan
superar practicas y saberes que esperan lo mismo, de la misma manera y al mismo tiempo,
de todas y todos los estudiantes. Parte de las dificultades en la trayectoria escolar se

vinculan con la existencia de formas rigidas de organizacion que responden a un modelo
escolar homogeneizador (Res. CFE N° 174/12 - Anexo 1)

A nivel local, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, se pusieron en marcha una serie de
programas y acciones, anteriores a la sancion de la LEN, en los que podemos identificar a las
trayectorias escolares dentro del nivel primario. El Programa de Reorganizacién de las
Trayectorias Escolares de los Alumnos con Sobreedad (Res. SED N° 489/03), conocido como
Programa de Aceleracion y el Proyecto Grados de Nivelacion para el Nivel Primario
(Resolucion N° 2429/03), tendientes a desarrollar alternativas organizacionales y pedagogicas
para atender la cuestion de la sobreedad. Si bien no sera un tema a desarrollar en este escrito,
es interesante poder pensar como la problemadtica de la “sobre-edad”, es propia de la escuela.
Este estar “por encima de la edad”, se relaciona con lo desarrollado anteriormente sobre las

caracteristicas de las trayectorias reales y tedricas.

Los programas mencionados, tienen el objetivo de ofrecer a alumnxs de nivel primario
posibles alternativas para continuar sus estudios en un tiempo menor al que establece la

escuela primaria (un grado por afio)
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El Programa de Reorganizacion de las Trayectorias Escolares para alumnos con sobreedad
en el nivel primario de la Ciudad de Buenos Aires, (Res. SED N° 489/03)Si bien es
necesario seguir formulando politicas que resuelvan las situaciones pedagogicas
relacionadas con la sobreedad (en tal sentido, serd necesario seguir con los programas y
acciones dirigidos al mejoramiento de la ensefianza y de la retencion en el primer ciclo
para que, dentro de algunos afios, aquellas situaciones -en especial, la repitencia reiterada-
se hayan resuelto), este fenomeno educativo tiene que ser abordado de manera especifica
porque los alumnos que se encuentran en esta condicion tienen mayores dificultades para
finalizar el nivel primario en las escuelas comunes y para continuar su trayectoria escolar
en el nivel secundario.(Res. SED N° 489/03,p.1)

De este modo se conforman grados de alumnxs con dos o mas afios de sobreedad en dos
ciclos donde se cursan los contenidos equivalentes a dichos grados (en uno 4° y 5° grado y en

otro 6° y 7°grado).

A diferencia de este, el Proyecto Grados de Nivelacion para el Nivel Primario (Resolucion N°
2429/03) se encuentra destinadx para chicxs de entre 8 y 14 afios de edad, que no asistieron
nunca a la escuela primaria o que dejaron de asistir por mas de dos afos:
“Este grado tiene como fin crear las condiciones pedagdgicas necesarias para reinsertar
o insertar a los alumnos y alumnas en un grado de la escolaridad comtin mas cercano al

que les corresponda por edad, en el menor tiempo posible, y en un plazo no mayor a dos
ciclos lectivos” (Res. N. Resolucion SED N° 2429/03 - Anexo 1: p.5)

En el afio 2013 en la Ciudad de Buenos Aires comienza a funcionar el proyecto Maestro
Acompafiante de Trayectorias Escolares (en adelante MATE), donde se incorpora en algunas
escuelas publicas primarias, un docente con el objetivo de acompafiar, orientar y promover:
“nuevas acciones institucionales y que permita encontrar diferentes formas de incluir a los
nifias y nifios en los espacios escolares con ¢xito, mejorando asi los aprendizajes”
(MEGC/Resolucion N° 2571/13). Es necesario aclarar que, actualmente se denomina
Maestro/a Coordinador/a de Trayectorias Escolares de Nivel Primaria (MACTE), que surge a
partir de la demanda del sistema educativo de contar con nuevas oportunidades de crecimiento
y desarrollo profesional. A fin de este trabajo, no se abordaran las diferencias en el cargo sino

lo que tienen en comun.

En la normativa anteriormente sefialada, se identifican algunas de las caracteristicas del rol de

MATE . Entre ellas, se puede destacar:
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-La funcioén de acompafiamiento a el/la docente de grado,

-La busqueda de fortalecer la ensefianza, no desde una mirada tnica de los contenidos que el
nifix debe cumplir al finalizar ese grado sino mas bien desde el punto de vista del ciclo para
garantizar la continuidad y la mejora en los trayectos escolares.

- El rol de articulador tanto con el equipo de conduccidén, como con sus pares y con las
familias.

-El trabajo de adecuacion curricular atendiendo a las problematicas que naturalmente surgen
de la constitucion de aulas heterogéneas.

En sintesis, el rol pretende construirse desde tres funciones principales como son las de
acompafiamiento, fortalecimiento y adecuacion curricular, con una mirada particular en los
procesos de ensefanza y aprendizaje de contenidos nodales y significativos, acompafiando las
trayectorias escolares de nifixs.

Desde las normativas se hace referencia a “mirar a la educacion desde la igualdad de
oportunidades, tanto desde el punto de partida en términos pedagogicos como asi también, en
la distribucidon justa de los recursos humanos y materiales para realizar una buena tarea
educativa.” (MEGC/Resolucion N° 2571/13). Asimismo incorpora una mirada del fracaso
escolar que corre del eje de discusion al sujeto individual y para poner en el centro a la

escuela.

El Proyecto de Maestro acompafiante de trayectorias escolares desplaza la mirada del
fracaso escolar como un fracaso del aprendizaje por déficit individual, cultural o familiar y
enfoca la situacion escolar como productora de buenos aprendizajes y desarrollo subjetivo.
Asi, se orienta a producir formas de trabajo enriquecidas, que apunten al trabajo colectivo
a la produccion colectiva ofreciendo formatos inclusivos y subjetivantes. (Res N°
2571/13,p.5)

Las trayectorias escolares: ruptura o permanencia del formato escolar

(Como se puede pensar el formato escolar desde la perspectiva de las trayectorias? ;Cuales

son aquellos supuestos pedagogicos - didacticos que se ponen en juego?

Diversas investigaciones, ponen especial énfasis en mostrar que el formato escolar es una
construccion historica que se ha consolidado frente a otras posibles porque supo dar respuesta

a la intencion de universalizacion de la escuela (Vincent, Lahire y Thin, 1994; Terigi, 2008).
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En este sentido, el saber pedagdgico y didactico producido se apoya en varios de los rasgos
que la escuela asumié como el aula graduada, la organizacion de los contenidos disciplinares,
el espacio y tiempo especifico, la figura del docente dada por ser la tinica persona a cargo de
la ensenanza (Pineau, 2001). Es interesante poder plantear aqui, de qué forma dicho formato
escolar hegemodnico se ve interpelado y se reconfigura en el aula a partir de diferentes

propuestas que permiten, en principio, ponerlo en tension.

Se pueden encontrar un conjunto de politicas a fines de los 90 y principios de siglo, que se
estan o estuvieron desarrollando en escuelas primarias de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, las cuales se estructuran como alternativas a dicho formato escolar tradicional
proponiendo modos de agrupar que rompen la l6gica de la relacion entre edad y ciclo
lectivo correspondiente, entre otras cuestiones.

En un primer momento, més vinculado con la crisis de fines del siglo XX e inicios del XXI,
podemos encontrar el Programa Maestro + Maestro (1998) y Nivelacion y Aceleracion
(2003), brindando una mirada particular de las trayectorias donde el Estado viene a dar
respuestas a partir de sus politicas publicas. Estas propuestas intervinieron a partir de la
capacitacion docente, brindando herramientas de andlisis y estrategias de trabajo pedagdgico
que permitieron visualizar las posibilidades y logros de aprendizaje de aquellos alumnxs que
desarrollaban su vida en situaciones complejas y que pertenecen a sectores de la poblacion en
los que se registran mayores indices de pobreza, marginalidad y exclusion.

Una década mas tarde, en el afio 2013 el proyecto MATE, descripto anteriormente, intenta
poner en tension este formato, en principio desde las resoluciones como intervenciones

discursivas oficiales.

En primer lugar, surge una figura que pareciera romper con el formato escolar tradicional de
una sola persona a cargo de un grupo. Se podria pensar que su existencia historicamente
estaba dada bajo la presencia de unx docente de apoyo, externo a la institucion (proveniente
de educacion especial) vinculada con un trabajo mas individualizado con Ixs nifixs. Frente a
esto, el lugar del docente MATE en algunas escuelas, pareciera ser que se vincula mas con un

trabajo individualizado con estudiantes que presentan modalidades de aprendizaje que
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implican el desarrollo de estrategias pedagogicos-didacticas singulares; y en otros casos mas
relacionado con el acompafiamiento de la trayectoria escolar de nifixs y el trabajo en pareja
pedagdgica. Sobre este aspecto, es interesante preguntarse, en qué medida entonces lo

expuesto en la normativa pone en tension lo que sucede en las aulas finalmente.

Con respecto al formato especifico de la organizacion pedagogica - didactica, el rol MATE
vendria a romper con una perspectiva de “aprendizaje monocrénico” (Terigi, 2010), con la
idea de que todxs aprenden lo mismo, del mismo modo, y al mismo tiempo. Sin embargo, ;en
qué medida este rol comenz6 a romper con esta légica y hasta qué punto sigue reproduciendo
el formato tradicional adoptando de esta forma el rol mas semejante al docente de apoyo,

persistiendo fuertes vinculos con el mencionado formato escolar?

Para esto sera necesario continuar con el trabajo de campo y analizar alli, como Ixs docentes
conciben y trabajan con las trayectorias y la tension con el formato escolar. CoOmo se
construyen alli las posiciones docentes (Vassiliades 2011) frente al trabajo con dichas
trayectorias escolares, qué tensiones y articulaciones se pueden dar en las instituciones. ;Qué
supuestos circulan en las escuelas en relacion al trabajo docente, los vinculos entre
desigualdad y la tension con las trayectorias? ;Qué mirada institucional permite que el trabajo
se construya de una manera distinta? ;Se conciben las trayectorias escolares mas vinculadas
con el derecho y acceso a la educacion (como se puede ser en el nivel secundario)? ;O se

piensa en acompaiar dichas trayectorias desde la mejora en la calidad de dichos aprendizajes?

En principio desde los cuadernillos de capacitacion que recibieron docentes en el Curso de
Ascenso Horizontal para acceder al cargo titular de¢ MACTE se puede observar un sentido
otorgado al trabajo con las trayectorias escolares desde la perspectiva analizada: “El trabajo
con las trayectorias escolares comprende el recorrido de los alumnos en la escuela, teniendo
en cuenta su punto de partida, y los procesos del aprendizaje de acuerdo con la intervencion

del docente” (GCABA, 2022. p.5).
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En relacién al Curso de Ascenso Horizontal mencionado, se pueden encontrar tres ejes:
Matematica, Practicas del Lenguaje y Gestion del Rol. En este ultimo se identifican dos
bloques: “El desafio del rol” donde hace referencia especificamente a las tareas a desempefiar
y el segundo denominado “Todos podemos aprender” centrandose en la escuela inclusiva, y
en la intencidon de construir a partir de los aporte tedricos junto con acciones que apunten a la
mejora de los aprendizajes, de reconocimiento de trayectorias y singularidades y revision
permanente de las practicas. Aqui se pueden identificar diversos materiales que dan cuenta del
trabajo con la diversidad, con un analisis més historico en relacion con la escuela moderna,
normalizadora y homogeneizadora y una profundizacién en tanto a la mirada actual del
alumnx, basada en poder pensar los diferentes contextos en el que Ixs sujetos aprenden,
partiendo de que la diversidad no depende solo de las subjetividades sino de esos contextos.

(GCABA, 2022).

A modo de cierre... Para seguir pensando las trayectorias escolares: entre lo “estelar” y
lo real

En las diferentes normativas y documentos que se analizan, se observa como se comienza a
desplazar la mirada del fracaso escolar del sujeto y la posibilidad de ofrecer formatos mas
inclusivos. Sin embargo es preciso preguntarse ;Como se traduce esta perspectiva en las
escuelas? ;En qué aspectos del trabajo cotidiano de docentes MATE se pueden rastrear estas
miradas sobre las trayectorias escolares? ;Qué discursos historicos contintian presentes en los
modos de asumir el trabajo de MATE?

Terigi toma la categoria de “lo estelar”, haciendo referencia a cuando un concepto, en este
caso, el de trayectorias, se lo concibe desde una perspectiva que en algin momento se
visibilizé, valoro, difundid, se “puso de moda”, pero que al cabo de un tiempo se incorporo6 al
modo mas estandar de pensar, sin llegar a problematizarla (Baraldi 2018).

Es interesante reflexionar aqui, en qué medida el rol MATE no se termina pensando, acaso,
solo desde Ixs sujetos, lo que anteriormente se las llamaba dificultades de aprendizaje.
Concibiendo desde las mismas como un problema individual acompafiando las trayectorias

escolares solo de Ixs estudiantes que asi lo requieren.
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Hasta qué punto no es continuar trabajando con las trayectorias escolares, pero
exclusivamente de chicxs que tienen dificultades. Serd que es posible trabajar con todas las
trayectorias de Ixs estudiantes y asi poder trabajar con estas multiples cronologias?

No hay dudas en que las trayectorias escolares de cada unx son diversas, lo interesante es
poder ver como se concibe el cambio en la estructura de las instituciones escolares, si es
posible el logro en lo pedagodgico, donde la transformacion es necesaria. Cudles son los
saberes que se requieren que se pongan a trabajar cuando depende también que cambien las
condiciones institucionales. Quizas, la modificacién en las estructuras organizativas de la
escolaridad hagan posibles las transformaciones en el nivel de las practicas.

En este sentido es interesante poder pensar como desde el programa MATE se pueden
reproducir perspectivas de enseflanza que caracterizaron a la escuela tradicional o tal vez

imaginar que en esos encuentros otros escenarios sean posibles.
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