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Resumen.: En el marco de la pandemia por COVID-19 y suspension de la presencialidad

en las escuelas, se implementd el Programa de Acompanamiento a las Trayectorias y la
Revinculacion (ATR), del que participaron estudiantes del Instituto Superior de Formacion
Docente y Técnica N°15 de Campana entre octubre y diciembre de 2020. Acompafiar el
proceso de territorializacion del programa desde cada estudiante, en el acto mismo de actuar
el dispositivo y en el relato de sus experiencias, nos convoco a pensar en los acontecimientos,
agenciamientos y procesos de subjetivacion politica entramados con ellos. Nos propusimos, a
partir de un disefio etnografico, reconstruir lo transitado, en un trabajo de reflexion con los
involucrados y con los propios investigadores, que permitid vivenciar y dar nuevos sentidos a
los procesos de subjetivacion politica, de estudiantes y formadores. Este proceso, transitado
pretendié ser un puntapié¢ inicial de una forma diferente de mirar y comprender a la
subjetividad politica en los futuros docentes, analizando alguna de las tensiones que en el
proceso, aparecen como flujos y puntos de fuga que eluden los marcos que las méaquinas
culturales generan; o dicho en otros términos, las miradas tradicionales y estereotipadas,

acerca de los modos de intervencion que el sujeto despliega frente a una politica publica.
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Introduccion:

La investigacion denominada, “Procesos de Subjetivacion Politica en estudiantes de
formacion docente”, tuvo como proposito establecer el recorrido, el proceso, en la
configuracion de subjetividades politicas en los estudiantes del Instituto 15 que participaron
como acompaiantes en el Programa de Acompafiamiento a las Trayectorias y la
Revinculacion (ATR), implementado por la Direccion General de Cultura y Educacion de la
Provincia de Buenos Aires durante los meses de octubre a diciembre del 2020; politica
publica educativa que intenta dar respuesta al cierre de las escuelas por el aislamiento social,
preventivo obligatorio provocado por la situacion de pandemia por Covid 19.

Nos propusimos entonces, por medio de un disefio etnografico, reconstruir lo transitado, a
partir de un trabajo de reflexion de los involucrados directamente en el territorio y de los
propios investigadores, que nos permitiera vivenciar y otorgar nuevos sentidos a los procesos
de subjetivacion politica de estudiantes y formadores. En suma, lo que se pretendio con este
trabajo de investigacion es entender como se “encarnd” en los sujetos concretos una politica
publica educativa.

En el esfuerzo por delimitar nuestro objeto de investigacion, identificamos univocamente a la
pandemia como el gran acontecimiento que nos convocd. Subsumidos aun en ella, nos cuesta
pensar en sus consecuencias, aunque esto no obsta para que la reconozcamos como un
hiperobjeto al decir de Timothy Morton (2018), que conmovio al mundo y modificé formas
de relacion, de comunicacion, de vida institucional e incluso formas de circulacion del poder.
Es justamente esta situacion de pandemia la que dio el marco al desarrollo de politicas
educativas preocupadas por la continuidad de la vinculacion de los estudiantes en las
escuelas; particularmente en la Provincia de Buenos Aires, al Programa de Acompafiamiento
a las Trayectorias y la Revinculacion (ATR) de los estudiantes, como respuesta a la
suspension de la presencialidad en las escuelas secundarias.

Dicho Programa tenia por objetivos: a) establecer el vinculo sostenido entre los estudiantes
que hubieran discontinuado su contacto con las escuelas, a través de la incorporacion de
acompafiantes en las trayectorias educativas, mediante un dispositivo de visitas domiciliarias
y acciones de revinculacion; b) favorecer la formaciéon docente de los estudiantes de las
carreras de profesorado del nivel superior, a partir del desarrollo de experiencias de practicas
de ensefianza contextualizadas, y ¢) fortalecer la formacion en la ensefianza entendida como

practica social y con sentido politico pedagogico, contribuyendo a la construccion del
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posicionamiento frente al derecho a la educacién y la igualdad, en relacion solidaria con las
escuelas.

En ese contexto, estudiantes del Instituto Superior de Formacion Docente y Técnica N°15 de
Campana, provenientes de varias localidades dentro de la Region Educativa N°11, se
inscribieron como acompafantes en el programa. Esto hizo lugar a la conformacion de un
colectivo de subjetividades que transitaban por la Region en distintos distritos segun su lugar
de residencia, en diversos momentos, con diferentes acciones a partir del dispositivo
establecido. Al mismo tiempo se organizé un espacio virtual compartido por todos los
acompafiantes (a partir de aqui denominados ATRs) en el campus del propio Instituto, lugar
para encontrarse y relatar sus experiencias.

Asistimos asi desde entonces, a una ‘“danza” de territorializacion, desterritorializacion,
reterritorializacion, en tanto que procesos concomitantes, tanto desde la propia provincia,
como desde cada distrito y su dispositivo logistico, desde el instituto, como desde cada
acompafante en el acto mismo de actuar el dispositivo, de poner el cuerpo en cada acto y en
cada devenir, es decir en la generacion de acontecimientos y en el relato de sus experiencias
recreando y generando nuevos acontecimientos (Deleuze, 2005).

Partimos de la hipotesis que, en este transito del hacer, se enriquece el propio proceso de
cada actor en la configuracion de su subjetividad, entendida como “la produccion simboélico-
emocional que emerge ante una experiencia vivida, la cual integra lo histérico y lo
contextual en el proceso de su configuracion” (Gonzalez Rey, 2011, p.313). Al mismo
tiempo adherimos a las ideas de Vommaro (2012) que considera que los procesos de
subjetivacion politica cuentan con un intensidad y extension jugando en un territorio, tiempo
y espacio que aparecen en el transito del mismo proceso y expresan una forma de vida por la
cual el individuo deviene sujeto, se subjetiva. Asi este proceso de subjetivacion se plantea
como un juego de interconexion entre el adentro y el afuera del propio sujeto, donde también
el orden sociopolitico produce las subjetividades en si, es decir produce subjetividades
politicas.

Como investigadores, sostenemos la idea de que los acontecimientos abren nuevos campos
para la subjetividad, permitiendo la creacion y produccion de nuevas formas de vida, de
relaciones con los objetos, con el conocimiento y los saberes, recreando, releyendo nuestro
pasado. Sostendremos para esta investigacion, que el Programa ATR habilité a los ATRs

transitar su propia produccion de acompafiantes, sus propias formas de comunicacién y
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accion, sus formas de “entrar o no en la casa del otro” y provocar nuevas formas de pensar su
propio rol docente como sujeto politico. Un docente, ;sin escuela?, ;sin espacio instituido?,
[creando y recreando otro espacio, otro territorio no determinado?, ;territorio que se
determinaria en el acto de hacerlo vivo?

Llegados a este punto, surgié como interrogante principal de nuestra indagacion: ;Como se
entramaron los procesos de subjetivaciones politicas en los estudiantes de formacién docente
del Instituto N°15 que participaron como ATRs y las posibilidades de intervencion en la
comunidad desde la perspectiva de la territorializacion? Y en relacion casi inmediata con este:
(Qué implico la territorializacion del Programa ATR en términos de subjetivaciones politicas
para los estudiantes del Instituto 15 que participaron de ¢1? ;Como el compartir las narrativas
de lo vivido con los otros ATRs colaboré en los procesos de subjetivacion politica, ddndole
nuevos sentidos a los acontecimientos vividos? ;Coémo perciben los estudiantes del instituto
N°15 que participaron como ATRs el proceso de subjetivacion politica en el aqui y ahora de
sus practicas docentes actuales?

Reconstruir lo transitado casi un ano después, requirié de un trabajo de reflexion no solo de
aquellos involucrados en un primer momento, sino ademds de los propios investigadores,
que habilité el vivenciar y dar nuevos sentidos a los propios procesos de subjetivacion
politica, de unos como actores directos en la territorializacion de la politica publica; de otros,
como docentes formadores, fuertemente implicados con los primeros.

Como dijimos al principio, nuestro propdsito con esta investigacion ha sido el de establecer
el recorrido, el proceso, el trayecto en la configuracion de subjetividades politicas en los
acompanantes, estudiantes del Instituto 15 que participaron de dicho programa; partiendo del
supuesto de que en este “estar siendo”, generaron acontecimientos dentro del mismo
acontecimiento, cuyas influencias en las formas del pensar, del sentir y del actuar en el aqui
y ahora, se expresaron en sus narrativas acerca de su practicas hoy. Agenciamiento colectivo
de enunciacion que reclama la invencion de nuevos agenciamientos corporales, para dar
respuesta a lo inédito e inesperado “que va a distribuir las subjetividades y las objetividades,

lo que va a trastornar las configuraciones de los cuerpos y de los signos” (Lazzarato, 2003).

Antecedentes:

Las Subjetividades Politicas han despertado en estos ultimos afios, un fuerte interés que

desde diversas topicas, ha generado trabajos de investigacion y aportes que han servido al
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proceso de construccion de nuestro proyecto de investigacion y con los que discutimos mas
adelante, los resultados a los que arribamos. En los trabajos relevados, nos referimos tanto a
los objetivos de las investigaciones como a aquellos aspectos que se relacionan o bien con
nuestra perspectiva teorica, o bien con nuestras opciones metodoldgicas, y que han orientado
el abordaje y el recorte particular de nuestro objeto de estudio.

En relacion con los objetivos de nuestra investigacion, la tesis de maestria de Andrés
Granese (Udelar, 2015), que analiza el Programa de Maestros Comunitarios (PMC),
programa estatal que se desarrolla en Uruguay en Escuelas de Educacion Primaria Publicas
desde 2005 . El interés del autor por abordar la actualizacion inmanente del PMC a partir de
indagar la invencién (Simondon, 2013, como se citd en Granese, 2015) cotidiana de los
maestros comunitarios (MC) y las individuaciones que se producen en los acontecimientos,
es afin con el nuestro de reconocer los procesos de subjetivacion politica como un devenir
entre las experiencias de participacion en el programa ATR de nuestros estudiantes y sus
practicas docentes actuales. Desde el punto de vista tedrico, ambos intereses imponen
adoptar una perspectiva deleuziana del conocimiento, que mdas que ‘“estructuras de
significacion”, busca desentraiar fuerzas de produccion (Granese, 2015:91), agenciamientos
de fuerzas que producen los acontecimientos y con ellos, los procesos de invencidon y mas
ampliamente de subjetivacion, que buscamos analizar.

En cuanto a los aspectos metodologicos, el trabajo de campo del investigador le permitid
aproximarse a lo que los actores sociales nombran como “lo comunitario” como una caja
negra que una vez abierta, muestra las fuerzas que enfrentan los MC, nifios y familias de la
comunidad escolar. Su propuesta metodologica nos ubica en el camino de una etnografia de
la subjetividad al decir de Pedrosian (2010), en un desplazamiento general respecto de las
tradiciones filosoficas y cientificas, desde el ser al hacer, desde el sujeto hacia la
subjetividad. Subjetividad concebida como subjetivacion, de una forma inacabada y multiple
que nos previene de la tradicion interpretativista de establecer una correspondencia fija de
una vez y para siempre entre discurso y realidad, y que se propone como “una instancia en
permanente ebullicién, una inmanencia hormigueante que no cesa de destilar nuevas formas

de hacer y ser” (Pedrosian, 2010, p.133).

En lo que respecta especificamente al proceso de indagacion sobre las subjetividades
politicas, resaltamos tres investigaciones que aportan no solo marco teorico, sino descripcion

de tensiones y obstaculos a tener en cuenta a la hora de abordar el estudio de las
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subjetividades politicas en los jovenes. Uno de estos trabajos es el andlisis de Martinez y
Cubides (2012), sobre un conjunto de investigaciones realizadas desde el Observatorio de
Juventud de la Universidad Nacional de Colombia y el Observatorio de Acciones Colectivas
por la Educacion y la Pedagogia de la Universidad Pedagogica Nacional. Las autoras
advierten sobre las “rupturas” y “desafios” que supone el uso de la categoria de subjetividad
politica en procesos investigativos:
La subjetivacion politica esta inscrita en un campo de fuerzas que expresa la
permanente tensionalidad entre lo instituido y lo instituyente. Desde este horizonte de
sentido, no existe un solo modo de produccion de la politica, lo instituyente no puede
ser pensado lejos ni por fuera de lo instituido [...] es produccion de sentido y
condicion de posibilidad de un modo de “ser” y “estar” en sociedad, de asumir
posicion en ésta y hacer visible su poder para actuar. Posicion que esta inscrita en
un campo de fuerzas complejo que exige al sujeto deconstruirse y reconstruirse
permanentemente en esa tension permanente entre lo instituido y lo instituyente
(Martinez y Cubides, 2012, pp.174, 176).
El estudio de la subjetividad politica no solo supone el sostenimiento de esa tension
permanente entre lo instituido y lo instituyente, sino ademas aquella entre lo individual y lo
colectivo; por cuanto que “la subjetividad establece una relacion intrinseca entre razon-
conciencia-sentimiento-cuerpo”, y es colectiva “si el sujeto se configura en y desde sus
interacciones” (Martinez y Cubides, 2012, p.179). Las autoras identifican tres planos de
fuerza en las experiencias investigativas que analizan y que presentan como categorias
analiticas y como ruta metodologica: lo agenciante, lo potenciado y las resistencias. Nos
interesa particularmente el plano relativo a la capacidad de agencia, como aquello que
“apalanca, provoca o promueve el fortalecimiento de la capacidad politica del sujeto”
(p-180) y que tiene una doble connotacidon: como capacidad y como evento. Como capacidad
que activa un aumento de su poder para participar, disentir, movilizarse, resistir y para
provocar una alteracion en la cotidianidad. Como evento o acciones externas, que son
propiciadoras o movilizadoras para la emergencia o fortalecimiento de otras capacidades en
el sujeto.
Otro de los trabajos es el de Andrea Bonvillani (2009), para su tesis doctoral, titulado
“Subjetividad politica juvenil. Estudio comparativo en jovenes cordobeses de procedencias

sociales contrastantes”. Durante la investigacion, la autora, recupera, algunas
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conceptualizaciones que colaboraron en la conformacién de una caja de herramientas para
realizar el andlisis respecto de esta categoria, preocupada por las tensiones entre la
subjetividad, la politica y los procesos de inclusion-exclusion en el estado actual del
capitalismo.

Piedrahita Echandia (2012) nos trae una investigacion realizada durante el afio 2011 con
docentes en ejercicio encargados de la formacion de jovenes en siete instituciones educativas
del sector publico de Bogota. Esta investigacion denominada en uno de sus subtemas como
“Practicas pedagdgicas: agenciamientos colectivos”, estuvo soportada en equipos de
trabajo conformados en cada una de las siete instituciones educativas. Los equipos
estuvieron encargados de reflexionar sobre las practicas pedagdgicas de los docentes en
relacion con la formacion politica y los agenciamientos colectivos de jovenes de la ciudad de
Bogota. Por esto, destaca aqui como tema central, la indagacion del devenir subjetivo de los
maestros y maestras, de las mediaciones generadas en los acontecimientos historicos y la
constitucion de otros modos expresados en las mutaciones de sus practicas docentes. Estos
trabajos nos ubican en la complejidad que reviste nuestro objeto de estudio en virtud de las
unidades de andlisis que seleccionamos, pues se trataria al mismo tiempo de reconocer y
provocar, provocar y reconocer, un acontecimiento que diera cuenta de un proceso de
subjetivacion politica. ;Coémo reconocer un acontecimiento si aquello que lo hace emerger es
al mismo tiempo una emergencia de ¢l mismo?

La tesis de doctorado de Pablo Vommaro (2008) que aborda la historia reciente de las
organizaciones sociales urbanas de base territorial y comunitaria de la zona sur del Gran
Buenos Aires, nos brinda una clave en este sentido. El autor trata de establecer los elementos
que caracterizaron las configuraciones politicas, subjetivas y productivas de esas
organizaciones en relacion con las transformaciones y mutaciones del sistema capitalista en
un periodo de treinta afios (1970-2000). En clave deleuziana, se acerca a través de un estudio
de caso, a los “acontecimientos subjetivantes” (Badiou, 1999), que se desplegaron en el
colectivo que constituy6 el MTD de Solano.

De la misma manera en que lo proponemos en nuestro estudio, Vommaro (2014) liga los
procesos de subjetivacion, con una vivencia comun en torno a una experiencia de ruptura, a
partir de la cual se crea la necesidad de instituir una practica disruptiva, alteradora y
alternativa, entendiendo a la subjetivacién como una operacidn critica sobre la subjetividad

socialmente instituida desde el plus que ha producido como efecto no anticipado
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(Lewkowicz, Cantarelli y Grupo doce, 2001). Es también en el mismo sentido que
proponemos a la pandemia de coronavirus, a las circunstancias concomitantes de aislamiento
y distanciamiento sociales obligatorios que llevaron a la suspension de las clases
presenciales, y al propio programa ATR, como acontecimientos, en tanto que experiencias
disruptivas en el marco de la cuales se habrian desplegado procesos de subjetivacion politica.
Las investigaciones del Vommaro (2014) se propusieron rastrear en diferentes momentos
historicos, la constitucion de cada una de las configuraciones productivas, politicas y
subjetivas con las que los investigadores trabajan en el presente y que surgieron a partir de
procesos desplegados en el territorio que el autor, al igual que nosotros, reconoce como un
espacio socialmente producido que estas organizaciones reconstituyeron en el desarrollo de
su practica. Esta fuerte imbricacion entre el territorio y las organizaciones sociales que se
conformaron en €l se produjo a través de las redes sociales de organizacion, que instituyeron
espacios comunitarios en el plano barrial. De la misma manera el programa ATR produjo un
territorio a partir de la implementacion de los propios agentes quienes al mismo tiempo se
produjeron a si mismos como sujetos de una practica. Por ello postulamos que los procesos
de subjetivacion politica son indisociables del proceso de territorializacion con el que se

implican necesariamente.

Marco teorico:

El marco que guia esta investigacion esta soportado desde las ideas de Deleuze, Guattari y
Lazzarato, que a su tiempo han desarrollado las categorias de acontecimiento,
territorializacion y agenciamiento, las cuales han enriquecido la categoria central de
Subjetivaciones Politicas y aquellas ideas en relacion con ésta. Sin embargo, entendemos que
en el propio proceso de indagacidon, haya sido necesario dialogar con otros autores y
categorias que cobraron sentido en dicho proceso. Deleuze (1995) aborda los procesos de
construcciéon de subjetividad como movimientos de fuga respecto de las relaciones
dominantes. Segln este autor, los procesos de produccion de subjetividad son las diversas
maneras que tienen los individuos y colectividades para constituirse como sujetos: €sos
procesos solo valen la pena en la medida en que, al realizarse, escapen a los poderes
dominantes (p.275). Tomando esto en consideracion, hemos partido de la idea de que la
subjetividad politica es un proceso que requiere su configuracion a partir de distintos

trayectos historicos, sociales y culturales que vivimos como sujetos en momentos especificos
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y que permite que nos asumamos como sujetos politicos, en actos y practicas cotidianas
generando sentidos. En el mismo orden, la autora Andrea Bonvillani (2012), considera a la
politica como constitutiva de la subjetividad, que tomada como categoria de analisis permite
reencontrar al sujeto en sus capacidades de agencia, de reflexividad, de invencion de otro
mundo posible, cuestionando lo dado, estableciendo nuevas lecturas de la realidad
producidas a través de diversas practicas.

Entonces, trabajar la categoria de “subjetividad politica” en procesos de investigacion
implica redefinir también lo politico, lo que constituye a los sujetos politicos, reconocer
acciones y escenarios de subjetivacion (Martinez y Cubides, 2012, p.176). Como expresa
Ranciére (2010), la politica existe s6lo por la accion de los sujetos colectivos que modifican
concretamente las situaciones (p.12). En esta linea, Arendt (1997) entiende que la politica
trata del estar juntos con otros diversos. Es decir, la politica surge de la relacion con otros, en
donde la accion del agente revela su identidad a través de una narrativa que adquiere
inteligibilidad y coherencia en el conjunto de tramas y relatos en las que nos insertamos; es
en esta interaccion intersubjetiva en donde se revela el sentido de lo politico.

Desde esta perspectiva, la categoria de acontecimiento de Deleuze (1980) como unidad de
andlisis de lo social, permite entender las mutaciones de las subjetividades. El propio autor la
define como una gota de realidad y la diferencia del accidente, porque a diferencia de este
ultimo, no se refiere a lo ocurrido. El accidente es todo lo que ocurrid, la Pandemia, las
muertes de conocidos y extrafios, el aislamiento; el acontecimiento tiene una parte en lo
ocurrido, pero trasciende ese presente vivido (Piedrahita Echandia, 2012, p.43).

Maurizio Lazzarato (2010) por otra parte, sostiene que el acontecimiento muestra lo que una
época tiene de intolerable, pero también hace emerger nuevas posibilidades de vida. Useche
Aldana (2012) establece que el acontecimiento es algo que excede limites, que desborda lo
establecido, lo convencional, y que proyecta un esplendor cuya capacidad de afectacion no
tiene antecedentes (p106). Trae su propia potencia de produccion, de creacion que modifica
las practicas cotidianas, creando nuevas formas de vida y de relaciones, abriendo nuevos
campos de subjetividad.

Desde esta perspectiva, la Pandemia es considerada un acontecimiento que nos llama a
generar otros acontecimientos: el Programa ATR, el Programa en el territorio, actuado por
los acompanantes. Piedrahita Echandia (2012) afirma que el acontecimiento hace evidente la

singularidad como la capacidad de sentir y vivirlo. El acontecimiento irrumpe desde el
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exterior hacia el interior de la singularidad, que la hace sumergirse en él, que despierta
metamorfosis subjetivas. Es mds, nos lleva a un encuentro con otros, hermanados en ese
acontecimiento. Es un baile entre el adentro y el afuera, libre de guiones compulsivos y
constrictivos, en la cual finalmente coincide el instante creador y la mutacion subjetiva
(Piedrahita Echendia, 2012, p 42). La autora coloca al acontecimiento como en un tercer
espacio que une el adentro y afuera y lo singular es la forma en que cada persona va
entretejiendo esa relacion, en como deja entrar ese acontecimiento, como se deja sorprender,
como se deja involucrar, en suma, como se deja conmover junto a otros.

Pero para esto se requiere la posibilidad de agenciarse, pues, como afirma la misma autora,
el agenciamiento implica siempre movilidad y apertura al acontecimiento. Se necesita del
agenciamiento para abrirse al acontecimiento, para facilitar una vivencia, una experiencia,
abandonando en cierta manera esas identidades consolidadas en la cultura dominante. Sin
embargo, es necesario aclarar que cada persona transita por multiples agenciamientos a lo
largo de su devenir, algunos de ellos més fuertes y determinantes que otros, dentro la
maquina cultural, entendida ésta como la conjuncidon entre el circuito de la produccion
artistica y el de la produccion mercantil, delimitando nuevos modos de ser, hacer y pensar
que subjetivan en el &mbito del trabajo, el consumo y también en el &mbito educativo. (Meo
Galazzi 2016, p 12). En el caso de lo educativo, nuestros ATRs, asi como nosotros,
transitamos por dichos agenciamientos, siendo la escuela la mdquina cultural escolar que
traduce los preceptos de la sociedad de control desde las acciones que despliega, el
tratamiento de lo curricular, la formas de organizacion, entre otros, pero que también deja

(13

lugar para la discursividad diferente. Como dice Meo Galazzi, “... la mdquina cultural’
constituye un cambio de paradigma respecto de los modos en que lo escolar se organiza
como dispositivo de subjetivacion en el modelo de la escuela [como] maquina de educar
(Pineau y otros, 2007)°, mutando de una perspectiva fuertemente modelizante y
compartimentada (el triangulo pedagogico) a una descentralizada e inmanente.
Consideramos necesario sopesar los efectos politicos de esta linea de mutacion de la
escuela, en pos de tensarla hacia un devenir nomade” (p. 12).

Por lo mismo, el transito por la Institucion Formadora va delineando un conjunto de
practicas, ideas, sensaciones, expectativas y deseos acerca del ser docente, con caracteristicas

homogeneizantes y de universalidad que generan un colectivo que le permite el

reconocimiento de los otros; logrando producciones controladas e igualdad en la formas de
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ensefiar e incluso de planificar para “esa escuela” en las que realizaran sus practicas.
Consideramos que, si bien esta perspectiva no es objeto de esta investigacion, es una linea
necesaria para seguir profundizando e indagando.

Entonces, los ATRs van con sus agenciamientos a involucrarse en un nuevo acontecimiento,
analizar este proceso de configuraciones de nuevos agenciamientos es parte necesaria al
explorar las subjetividades politicas, con que herramientas, con que formas, con que recursos
se entretejen las relaciones.

Asi, la subjetividad agenciada se define como esa forma singular en que cada persona
entrelaza sus acontecimientos y en este movimiento hay un claro componente politico que se
juega entre la resistencia y la creacion que permite la produccion, que no es solo una simple
repeticion de acciones estereotipadas, sino que se trata de imaginacién y reinvencion
(Piedrahita Echendia, 2012)

Por esto, vemos al agenciamiento como operador principal, referido a las conexiones no
predeterminadas (rizoma) que son generadas por la multiplicidad de potencias en devenir. El
agenciamiento requiere de encuentros y confluencias promovidas por el deseo, es decir,
nuevas maneras de conectar, de establecer relaciones, de generar otros discursos (Useche
Aldana,2012, p.108). Por lo tanto, no hay un agenciamiento individual, se hace desde lo

colectivo, con otros, estableciendo nuevas relaciones, nuevas acciones y discursos.

Llegados a este punto, consideramos necesario poner en didlogo las categorias hasta aqui
descritas, con el concepto de territorializacion. En principio, considerando la perspectiva que
introduce el urbanista francés Jérome Monnet (2013), territorializaciéon como un “bucle de
retroaccion entre concepcion y produccion” del territorio, una inter-determinacion entre
conceptualizacion y produccion fisica del espacio (p.138); el establecimiento de redes,
movilidad e intercambios. A los fines de este estudio, pretendemos plantear que més que una
inter- determinacion entre territorio y territorializacion, existiria una in-determinacién entre
ellos.

Si entendemos, ademas, al territorio (y a la territorializacion) como el resultado de una
apropiacion, valoracion, dominacién o control por parte de un grupo social, Estado o
institucion respecto de un espacio geografico (Sack, 1991, p.194); resulta que la unidad
basica sobre la cual un individuo ejerce la capacidad de constituir territorio es su propio
cuerpo, lo que nos refiere casi de inmediato a la subjetividad y a los procesos de

subjetivacion politica. Podriamos decir que no es posible, entonces, anticipar el o los
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sentidos que una politica publica adoptard “en terreno”, de la misma manera que no podemos
prever el o los sentidos en que se daran los procesos de subjetivacion. De la misma manera,
en que lo plantea Andrés Granese (2015) respecto del Programa de Practicas de Maestros
Comunitarios, no se puede pensar al Programa ATR por fuera de la actualizacion de un
territorio y de los cuerpos de quienes lo producen y son producidos por él. Somos hechos por
nuestros acontecimientos. La territorializacion de los ATRs es fuente de acontecimientos que
producen a sus agentes, a los jovenes adolescentes que son sus destinatarios inmediatos, a la
escuela, al propio instituto, al barrio y es producido a su vez por los acontecimientos que en
ellos se suscitan. El acontecimiento reclama la invencién como una forma de practica
agenciada a partir de las fuerzas que atraviesan y constituyen a los sujetos. Una practica que
se inventa inmanentemente en su accidn, territorializada, y produce inventando a los
estudiantes de Formacion Docente y a los jovenes que participan de ella.

Sin embargo, creemos que la indagaciéon de los procesos de subjetivacion politica,
recuperando la narrativa de lo vivido por los ATRs, nos ha permitido aproximarnos a las
tramas en el hoy de sus practicas docentes. Sobre todo al adherirnos a los conceptos de
Martinez y Cubides (2012) entendiendo que la subjetividad politica es potenciada en
escenarios de accion colectiva en la interacciones con realidades sociales, la capacidad para
repensar, construir alternativas y libertad para generar acciones solidarias y de participacion,
mas alla de lo establecido o determinado por las maquinas culturales, incluso en sus practicas
pedagdgicas desplegadas en el Programa ATR.

Estudiar entonces las subjetividades politicas, no lleva a reconocer los principios de
produccion, transformacion y proyeccion, que pueden leerse, de un lado, como categorias
constitutivas de subjetividad politica, en tanto capacidades que se instalan en el sujeto desde
los planos de lo agenciante y lo potenciado; de otro, como expresiones de accion politica, en

las que se incluyen los modos de resistencia (Martinez y Cubides,2012, p185)

Metodologia:

Para esta indagacion, nos propusimos trabajar con un enfoque, método y texto etnograficos
(Guber, 2001); esta decision metodoldgica permitié recuperar las narrativas, los discursos,
los haceres y los transitos en las mutaciones sobre las formas de pensar, sentir y actuar de
estos estudiantes, siendo uno de nuestros objetivos centrales, reconstruir sus experiencias y

vivencias a un afio de haber transitado dicha experiencia. El trabajo con el acontecimiento
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fue el referente tedrico/metodolégico que permitio darle un cardcter vivencial al proceso
investigativo, ya que fue precisamente el encuentro con los signos afectivos, lo que hizo
posible la emergencia de expresiones, de discursos e ideas.

Cada uno de los encuentros que se realizaron en el marco de esta investigacion, se asumio
como una experiencia desterritorializante, constituida por instancias que brindaron nuevos
sentidos a las mutaciones de la subjetividad politica alcanzadas y por alcanzar, de todos los
participantes de los encuentros e intercambio, incluidos los investigadores, ya que al indagar
sobre la experiencia vivenciada por los estudiantes, un afio después, deja de estar en si
mismo dentro del acontecimiento original, ddndole sentido al mismo desde el aqui y ahora.
Este proceso se vio favorecido por la flexibilidad de las técnicas etnograficas y en la
posibilidad que ofrecen al investigador de transformar a las técnicas de recoleccion de
informacion en partes del proceso de construccion del objeto de conocimiento. Es asi como,
en esta busqueda, donde descubre simultdneamente lo que busca y la forma de encontrarlo,
el investigador se convierte en la principal e irrenunciable herramienta etnografica (Guber,
2001, p.101).

La Unidad de Estudio fue el Programa ATR en el Instituto Superior de Formacion Docente y
Técnica N° 15 de Campana, y las Unidades de Analisis fueron cada uno de los estudiantes de
dicha institucion que participaron en dicho programa y que conformaron nuestra poblacion.
De todos estos, se trabajo con aquellos estudiantes de formacion docente (FD) que cumplian
con las siguientes condiciones: estudiantes de los profesorados de nivel secundario que se
encontraban cursando el espacio de la practica de 3° y/o 4° afio y que se desempefiaron en el
Programa desde octubre y hasta diciembre de 2020, es decir aquellos que se sostuvieron
como acompafantes de trayectorias hasta la finalizacion del programa.

Al mismo tiempo, fueron entrevistados aquellos docentes considerados referentes desde el
propio Instituto N° 15, como acompafantes de la experiencia de los estudiantes. Es necesario
aclarar que algunos encuentros y/o entrevistas se desarrollaron en la modalidad virtual, a
pesar de que originalmente se habian planificado en la sede del Instituto. Esto obedecio a la
disponibilidad de los estudiantes, algunos de los cuales se encontraban realizando las
précticas, en cuanto a horarios y traslados hacia la sede.

Para la indagacion se utilizaron diferentes vias metodologicas, que se materializaron en
entrevistas en profundidad, grupos de discusion, observaciones de informes, comunicaciones

via WhatsApp a través un grupo creado para tales fines por el equipo de investigacion junto
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con los estudiantes participantes del programa, documentacién general que se colocd en el

campus para uso de los estudiantes, lectura de narrativas escritas por los ATRs.

Hemos de sefialar que la primera tarea de contacto con los estudiantes ocurrid a través de

otro grupo de WhatsApp, creado y administrado por dos personas que se encontraban

dirigiendo el Centro de Estudiantes durante la implementacion del programa, una de las

cuales particip6 como ATR. Actualmente ambas forman parte de este equipo de

investigacion. Dicho grupo habia sido utilizado durante el programa con fines colaborativos

y de comunicacioén. En el marco del trabajo de campo, sirvié en principio al propdsito de

convocar a los ATRs a un primer encuentro virtual para presentarles el proyecto de

investigacion. En este encuentro se les comunico la primera actividad que debian realizar, a

partir de la consigna siguiente: “Relate por escrito la experiencia que vivio como ATR,

considerando: como los impacta esta experiencia, qué aprendieron, qué decisiones tomaron

ustedes para hacer la tarea y quiénes o qué les facilitd dicha tarea”. A este primer encuentro

concurrieron 23 estudiantes, de los cuales s6lo 11 enviaron sus narrativas. Fue con estos

ultimos que se continud trabajando durante la investigacion, realizando entrevistas en

profundidad y grupo de discusion.

Tomando la propuesta metodologica de Martinez y Cubides (2012) de representar los planos

de andlisis y de perspectivas metodologicas para estudiar la subjetividad politica en un

esquema que se compone de tres planos geométricos perpendiculares, situamos al

acontecimiento en el punto de interseccion de estos tres planos, como anudamiento, origen y

emergente, de la fuerza que se instala en el sujeto para promover un aumento de su poder a

partir de un evento o factor de agencia; de la potencia como voluntad de poder que se traduce

en una posibilidad mayor de reflexionar, reaccionar y actuar; y de la resistencia que se

instaura en los mismos sujetos potenciales del cambio y se expresa en la transformacion que

se opera en sus formas de accion, en sus practicas y experiencia. Al mismo tiempo, crear

nuevas narrativas compartidas, integradas en el hoy de las practicas docentes de estos

estudiantes y de nosotros como formadores de formadores.

A partir de los relatos, las entrevistas en profundidad y las fuentes objetivas, se procedi6 a

triangular lo relevado, identificando como primeras categorias de andlisis: vivencia-

experiencia, Escuela-Estado, territorio-territorializacién. Y las categorias de subjetivacion

politica, acontecimiento y agenciamiento como categorias tedricas que articulan.
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Analisis e interpretacion de los datos:

La adopcion de una modalidad de escritura es también una decision estratégica que involucra
el modo de presentacion de los temas estudiados, la construccion del objeto y las aperturas
hacia planos de sentido que se abren o se obturan. La escritura etnografica (en rigor, las
sucesivas reescrituras), lejos de ser la “exposicion” de lo investigado son parte del proceso
de investigacion. Segun Peirano (1995) lo que se juega en el texto es la relacion entre teoria
y campo, mediada por los datos etnograficos; es asi como entiende Clifford Geertz (1973) a
la “interpretacion” o “descripcion densa”, reconociendo los “marcos de interpretacion”
dentro de los cuales los actores clasifican el comportamiento y le atribuyen sentido. En
sintesis, una etnografia no solo reporta el objeto empirico de investigacion -un pueblo, una
cultura, una sociedad o colectivo- sino que constituye la interpretacion/descripcion sobre lo
que el investigador vio y escucho; “...presenta la interpretacion problematizada del autor de
algun aspecto de la realidad de la accion humana” (Jacobson, 1991, p.3).

Los procesos de subjetivacion estan situados espacial y temporalmente, “tienen una
intensidad y una extension y se realizan en el territorio” (Vommaro, 2012). Los procesos de
subjetivacion politica suponen una transformacion que se juega en la tension entre lo
instituido y lo instituyente, entre territorio/territorializacion y desterritorializacion
/reterritorializacion, entre pasado y futuro. Desde nuestra perspectiva tedrica, estas tensiones
se expresan a partir del concepto de acontecimiento’ que es siempre lo que acaba de suceder,
lo que va a suceder, pero nunca lo que sucede, porque es puro devenir.

Por otro lado, hemos de tener en cuenta que todo agenciamiento es en primer lugar territorial
(Deleuze y Parnet, 1980, p.82), entendido como la relacién de co-funcionamiento entre
elementos heterogéneos, que comparten un territorio. De ahi que propongamos como una de
las formas de abordar los procesos de subjetivacion politica, caracterizar los agenciamientos
de enunciados referidos a la territorializacion del programa ATR que se dio en el marco del
acontecimiento del cierre de las instituciones educativas como consecuencia del

ASPO/DISPO impuesto por la pandemia de coronavirus.

Para dar cuenta de los procesos de subjetivacion politica en el marco del despliegue
territorial del programa ATR, se nos impuso tratar de entender cémo los ATRs se
constituyeron en el agenciamiento; advirtiendo que en parte es en el propio acto de
enunciacion que se construye un territorio que contiene en si mismo vectores multiples de

desterritorializacion- reterritorializacion. Sin perder de vista, ademds, la propuesta de
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Deleuze de tomar al agenciamiento como “unidad real minima” de anélisis, en la medida en

que cada ente del agenciamiento, por ejemplo, una persona, un ATR en este caso, es un

agente de enunciacion de lo colectivo, por lo cual es atravesado, y producido.

El enunciado es el producto de un agenciamiento, que siempre es colectivo, y que pone en

juego, en nosotros y fuera de nosotros, poblaciones, multiplicidades, territorios, devenires,

afectos, acontecimientos. El nombre propio no designa un sujeto, designa algo que ocurre

cuando menos entre dos términos, que no son sujetos, sino agentes, elementos (Deleuze y

Parnet, 1980, p.61). La subjetivacion politica se da en el marco de la creacion de un

“nosotros” que nos sitia en un ambito de lo publico. De esa manera lo expresan

repetidamente los ATRs en el relato de sus experiencias: “/...] la pandemia creo muchas

diferencias entre la sociedad y la escuela, nosotros los ATRs no la cambiamos, pero

transformamos un poquito la educacion y la realidad de muchos chicos.” (MB, relato escrito

de la experiencia). Es justamente ese nosotros, el que ubica la posibilidad del agenciamiento

colectivo, que siempre ligado al devenir y a la des (re) territorializacion, es siempre creador,

en tanto que implica un vaciamiento de identidades consolidadas para abrirse al

acontecimiento (Piedrahita Echandia, 2012, p.42).

Asumimos asi, que la subjetividad politica es un dominio definido en el marco de los

sistemas de la subjetividad social (Diaz, 2012) y que se produciria, de manera general,

"mediante procesos de subjetivacion sobre la politica y lo politico, que siempre se despliegan

en el ambito de lo publico, de lo que es comun a todos" (p.17). Pensar lo publico desde la

experiencia de los ATR, nos refiere a aquello que se da fuera de lo que los agentes reconocen

como el ambito “natural” de su accion: la escuela, circunscripta al establecimiento escolar, y

particularmente el aula, que es donde mayormente inscriben su practica docente actual o

proyectada. Ese territorio estd constituido en términos de lo que conciben como su

incumbencia o su rol y seria desde donde se definen ademds qué es enseriar, qué es

aprender, qué es un/a docente, incluso qué es un nifio/a, joven, etc.

Dice a proposito una de las entrevistadas:

“[...] ese tiempo fue un aprendizaje desde otro lado, porque siempre es lo que

uno ve dentro del aula, son situaciones y problematicas que uno no las ve, y

las da por sentado que el alumno sabe ciertas cosas y no. [...] pensaba: Algo

tengo que hacer para que este nene se vuelva a revincular con la escuela. Ir a

la puerta y gritar j‘jLlego la escuela, llego la escuela!”” (EG, comunicacion
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personal, 12 de noviembre de 2022).

La participacion en el Programa no exime a los ATR de pensar este adentro-afuera que en

determinado momento hace decir a alguno “Ahi viene la escuela”. Tal vez podria pensarse

que una mayor participacion en el comunitario estaria asociada a una forma particular,

personal, de entender la “revinculacién”. Lo mismo podria decirse de aquellos que ya poseen

alguna forma de pertenencia institucional a la escuela. Cabe destacar que todos los

entrevistados ya tenian experiencia de participacion en acciones comunitarias de algun tipo

-escolares o no- y quizés por eso la forma de acercamiento a los estudiantes a revincular fue

diferente a lo planteado por el Programa®. Por ejemplo, llevar comida, musica, entrar a los

domicilios, compartir el espacio de patio de los hogares, hablar con los padres y/o familiares

que se encontraban alli.

Una de las entrevistadas, refirid a este respecto:

“A mi me toco el barrio lindero al que yo vivo [...] es un barrio que conozco

porque siempre cuando me tomo el colectivo, el transporte publico, paso por

ahi. Y ademas, tuve mucha actividad social durante la pandemia, participé de

ollas populares y he tenido ciertos vinculos en esa zona. Me toca esa escuela, la

escuela 14, para hacer distintos tipos de vinculacion y ahi conoci en mas

profundidad lo que fue el barrio y a las personas que viven ahi” (NB,

comunicacion personal, 16 de noviembre de 2022).

En general, los entrevistados coinciden en que la forma de revinculacion la sintieron desde

“poner el cuerpo” en el trayecto del proceso territorializacidon/reterritorializacion y

agenciamiento. Tanto ellos, en tanto ATRs, como los estudiantes a revincular, entrando a los

hogares para generar mayor vinculo. En el relato de una de ellas, que debid atender a un

joven que no escribia ni leia, penso en “engancharlo” a partir de lo que extrafiaba: el patio,

sus amigos -con los que se comunicaba por emoticones via WhatsApp-, usando el

cuadernillo “Seguimos Estudiando” como material para hacer rompecabezas, utilizando

plastilina y papeles, realizando dibujos, etc.

Entre-nos: subjetividad-instituido/subjetividad-instituyente

Entonces: ;De qué manera se construye un nosotros? ;Como expresan los ATRs su

pertenencia a un colectivo? ;Coémo se resignifican en tanto que docentes, que vecinos, que

jovenes, etc., en el proceso de subjetivacion politica?
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Si la subjetivacion politica deviene de los distintos acontecimientos por los que transitan los

sujetos, por un conjunto de experiencias y de practicas con otros; el nosotros estaria

referenciado por la pertenencia a un colectivo, como parte de su agenciamiento. En esto se

reconocen, también, como parte del Programa; con una misién, que mas alla de los

principios de este, responde a sus propios procesos y sentires acerca de la tarea que deben

llevar a cabo, de su idea de ser docente, y que esta tarea se construye siendo y estando en el

Programa.

El “cierre de las escuelas” y la necesidad de dar continuidad a las trayectorias escolares

(misién del Programa ATR), muestran la accion de lo publico ejercido por el Estado, pero al

mismo tiempo, entendiendo lo publico, como "la esfera donde conversan las creencias,

normas y procedimientos que coordinan la accion comun y las acciones individuales para

afrontar problemas y solventar conflictos" (Thiebaut, 1997, citado en Ocampo, Méndez y

Pavajeau, 2008, p. 841).

Asi lo entendieron los entrevistados:

[...] hoy a casi dos afios de esa experiencia docente, creo que fue un gran

eslabon, o fuimos una gran conexién entre las familias y el Estado (Sistema

Educativo), fuimos el primer docente que se acerco a ellos contemplandolos

como sujetos de derechos. El Estado estuvo presente con nosotros, los ATRs,

en la calle, trabajando como referentes de este”. (SF, relato escrito)

Si como ya se dijo, los procesos de subjetivacion politica se juegan en la tension entre lo

instituido y lo instituyente, la subjetividad encarna una tension entre aquello que se ha

constituido como sujeto a través de los diferentes aparatajes y practicas sociales y el trazo de

libertad que no queda completamente inscrito en esos aparatajes, pero que no obstante no

puede manifestarse ni constituirse mas que por su mediacion (Foucault, 1996, como se citd

en Herrera y Garzon, 2014, p.63).

Ahora bien, ;Como expresan los ATRs esa tension? ;En qué pueden identificarla? ;Qué

enunciados podrian ser referidos a lo instituido y cudles a lo instituyente? Esta tension esta

expresada no solo desde una fuerte critica a la escuela por “no tener los datos actualizados de

los domicilios de los estudiantes a vincular” (segin los entrevistados) sino también en la

reconstruccion de esta “escuela” a través de sus propias acciones para ensefiar. En general

consideran los entrevistados que esos jovenes ya estaban desvinculados de las escuelas y su

aprendizaje, mucho antes de la pandemia. Pero, no hay una resolucion tedrica de esta tension,
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sino que la forma de resolucion estd en lo vivencial, al decir de Deleuze “poner el cuerpo”,

actuar en esos espacios, generando desde su accionar una forma mas ampliada de su

agenciamiento. Ya que lo vivencial se orienta a encontrar, no los signos de afectos que
debilitan los cuerpos, sino las potencias inscritas en los cuerpos y las formas como estas
afectan el pensar. Se trata de la afectacion-afeccion; lo que una persona hace con su cuerpo

afecta su pensamiento y este afecta la totalidad de su cuerpo” (Piedrahita Echandia, 2012,

p-40).

Identificamos esta posicion en algunos dichos como en lo que refiere una de las

participantes en el relato de su experiencia:

“uno era la institucion escuela que llegaba a los domicilios [...] fuimos a
decirles que la escuela estaba” (SF, relato escrito); u otra de ellas en el curso de
una entrevista: “se replantearon muchas cosas, se hizo un trabajo mas social, se
dejo de lado lo del profesorado” (RS, comunicacion personal, 16 de noviembre
2022).

Esta ultima escribe ademas en respuesta a la primera consigna del equipo de investigacion:
[...]en teoria ibamos a llevar y traer material pedagogico desde la institucion
educativa hacia los hogares de los y las alumnas...el objetivo no se cumpli6,
pero visibilizd otros tantos aspectos desde burocraticos, funcionales,
estructurales como sociales tan complejos. De haber quedado en el acto de ser
solo un docente en formacion, que seria un nexo, creo que no habria tenido

tanta riqueza para mi (RS, relato escrito).

Devenir-desidentificacion

Siguiendo este camino ;Qué sentido le otorgan los ATRs al haber transitado por el Programa?
(Pueden reconocerse en ese trayecto como parte de un agenciamiento?

Como se ya se ha expresado, la vivencia del Programa en los entrevistados no fue inocua,
generaron varias sensaciones, tanto de frustracion como de preocupacion, pero también un
sentido de critica de evaluacion de sus propias creencias y su vision de la realidad, de
resistencia y potencia. Hay en torno a esto, un trayecto de juegos de tensiones en el que ellas y
ellos se vieron asi mismos en un proceso de reterritorializacion. En algun caso de
reconocimiento de su propio barrio, las relaciones, en otros en lugares que se le “aparecian” a

pesar de estar muy cerca de su propio domicilio y en otros nuevos de los que no tenian
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conocimiento, y al mismo tiempo, el proceso mismo de nuevos agenciamientos en la de ser en
si mismo y en el colectivo. En esta comprension del devenir se tratard siempre de conjugar el
territorio, el acontecimiento, la potencia y las resistencias, como un conjunto de procesos que
dan lugar a los agenciamientos colectivos (Bonvillani, 2012).

En el transito de construccion de subjetividades, a través de las distintas experiencias con
otros: en la familia, en el barrio, en las instituciones educativas, en la cultura, cada uno de
los sujetos va generando nuevos agenciamientos y potenciando y reforzando otros. Pero,
ademads, el contacto con la realidad, con lo que sucede, con las informaciones, con los
medios de comunicacion masiva, con distintas organizaciones, con el mundo del trabajo y el
mundo social también afectan e inundan de ideas y sentires a los propios sujetos
produciendo fuertes identificaciones y expectativas de lo que quieren ser; entendiendo este
“quien soy” como un movimiento continuo, no acabado y contradictorio. En este caso los
entrevistados se reconocen como estudiantes, como sujetos que transitan varios territorios y
que en este recorrido se sienten implicados. Vemos en sus expresiones una fuerte
implicacion, que incluso les permite criticar al Estado, participando en ¢l; implicacion que
se fuerza en un deseo, en potencia puesta en la militancia. Militancia social, como
participacion a ideas, a proyectos, que los hace actuar en estos colectivos y que enriquece
sus agenciamientos. No solo son estudiantes, se implican en el programa, visibilizdndose
como sujetos de derecho atendiendo a otros sujetos de derechos e incluso que desde su
mirada le dan la posibilidad de que éstos se consideren con derechos. Hay aqui una
comprension de su papel que excede el programa, hay una intencioén de propagar el sentido
de justicia y de igualdad implicita en los comentarios de los entrevistados acerca de esta
preocupacion por los estudiantes y su ya desvinculacion y de su pérdida de derecho como
excluidos de lo que deben recibir. Pero esta sensacion, esta comprension no es un resultado
final, se trata mas bien de un trdnsito entre agenciamientos sucesivos y simultaneos
desarrollados a lo largo de sus propias vivencias

Finalmente ;Como perciben los estudiantes del instituto 15 que participaron como ATRs el
proceso de subjetivaciones politicas en el aqui y ahora de sus practicas docentes hoy?

Por las expresiones de los entrevistados, es evidente que la forma de participacion e
implicacion que ellos hicieron en el programa ATR como acompanantes, les transformo la
mirada acerca de ser docentes; en general todos rescatan de esta experiencia que sus

practicas fueron modificadas, que encontraron otras formas de hacer docencia, mas
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implicadas con el alumno y su contexto. Pero esta riqueza que destacan de la vivencia, al
mismo tiempo los lleva a “dejar de lado el profesorado”. Hay en esto una sensacioén de
fragmentacion, tuvieron la necesidad de “sacarse el guardapolvo para poder ensefiar”, como
si sus experiencias anteriores en las practicas de formacion no les sirvieran como
herramientas para responder a la demanda de la revinculaciéon de los jovenes que
acompafaron, ya que responden a otro agenciamiento. Como si lo instituido y lo instituyente
en la formacion entraran en una coalicion sin remedio, sin posibilidad de conciliacién. Hay
presente una idea que el ser docente es otra cosa, aunque no es una definicion tedrica, es
mas una sensacion inacabada de su propia construccion. Pero también puede pensarse que el
formato del programa fue un obstaculo, para sentirse docentes que acompafiaban la
revinculacion, que fue resuelto por las variadas formas que ellos encontraron para dar
respuesta a la demanda, a través de sus propias vivencias y sentires sobre qué necesitaban
los jovenes y esto también pudo haber facilitado la fragmentacion entre lo recibido en el
profesorado y su accionar.

Sin embargo, faltaria profundizar mucho mas en este sentido, cuales son estas ideas de ser
docentes que los estudiantes que participaron de la experiencia tenian desde su formacion,
pareceria ser un concepto sellado, mas tedrico, una idea, un conjunto de expectativas que se
actian en un edificio, en una escuela, en un instituto, cobijado en esas paredes y por lo
mismo sellado en ellas.

En la pandemia todo fuimos interpelados entre nuestras ideas y conceptos acerca de la
ensefianza, de la docencia, docentes formadores y estudiantes, y generar nuevos
agenciamientos con el despertar de juegos entre territorializacion y reterritorializacion en
nuestras subjetividades politicas, por lo tanto, es dable pensar que los participantes del

programa también lo hicieran.

Principales resultados y conclusiones.

A lo largo de esta investigaciéon, que tuvo como objetivo analizar los procesos de
subjetivacion politica en el devenir de las experiencias de participacion de los estudiantes de
Formacion Docente del Instituto 15 como ATRs, realizamos un recorrido acerca de algunas
lineas sobre la subjetividad politica desde Deleuze, Guattari, Lazzarato, entre otros autores.
Este proceso, transitado por los propios investigadores e investigados, propone ser un

puntapi¢ inicial de una forma diferente de mirar y comprender a la subjetividad politica en
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los futuros docentes, analizando alguna de las tensiones que en el proceso, aparecen como

flujos y puntos de fuga que eluden los marcos que las maquinas culturales generan; o dicho

en otros términos, las miradas tradicionales y estereotipadas, acerca de los modos de

intervencion que el sujeto despliega frente a una politica ptblica

Si entendemos a la subjetivacion de manera general como una operacidn critica sobre la

subjetividad y el lazo social instituidos (Grupo Doce, 2001, p.21), podemos proponer, en el

mismo sentido, que toda subjetivacion es politica. Asi, comprenderemos por qué quienes

pudieron sostenerse en el programa hasta la finalizacion de la primera etapa, fueron aquellos

que tenian alguna experiencia en el campo de lo que podriamos llamar junto con Andrés

Granese (2015), el comunitario.

Los agenciamientos escolares preexistentes, invisibilizaron lo contextual, social y cultural de

las practicas docentes de los propios ATRs y, por lo tanto, la entrada a lo comunitario a

través del Programa les produjo malestar, angustia, impotencia, enojo, desconcierto,

preocupacion, entre otros, que pudimos evidenciar en los relatos de cada uno de los

entrevistados.

Quienes continuaron en el programa a pesar de la desorganizacion, la peligrosidad, incluso

con la falta de atencidon y acompafiamiento de las escuelas en algunos casos, fueron quienes

pudieron agenciarse y poner el cuerpo, en esa tension entre aquello instituido por la méquina

escolar y ese plus producido por la subjetivacion como efecto no anticipado, en el campo del

acontecimiento y les permitieron generar nuevas acciones ¢ incluso, nuevas

conceptualizaciones acerca del “ser docente”. Para estas personas, el comunitario no era algo

desconocido, como tampoco lo era su propio lugar como agente de una comunidad.

Lo anterior nos interpela como formadores y como Instituto Formador, en la medida en que

cuestiona en qué medida la accién formadora pone en tension los agenciamientos escolares

tradicionales de la escuela con este comunitario y reclama por las experiencias que

involucren la accion de las y los futuros docentes articuladas con el proceso de formacion.

AUn mas, nos impone cuestionarnos la misma idea de la “formacion docente”. Nuestro

estudio nos habilita a abogar no sélo por un cambio de denominacion, sino por una nueva

categoria, por un giro epistémico que vaya de la “formacion docente” a la “subjetivacion de

maestros y profesores”:

Dicha subjetivacion implica entender al maestro como un actor ético- politico,

pedagogico-intelectual,socio-juridico, historico-cultural
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comunicativo-estético. [...] la comunidad educativa debe realizar un giro
epistémico desde practicas disciplinarias y mecanismos de control propios de
la formacion docente hacia asuntos como la conciencia historica, la accion
cultural y la enunciacion promovidos por la subjetivacion del maestro (Parra,
2022 p.1).
Aun mas, proponemos que este giro epistémico deberia ser hacia la “subjetivacion politica
de las y los profesores”, toda vez que les reconocemos su caracter de agentes de una politica
educativa. El Programa ATR actuado por los acompafiantes se constituyo asi, en tanto que
acontecimiento, en una instancia de subjetivacion politica, siendo el agenciamiento el
operador principal sobre la subjetividad instituida. Por otro lado, si como ya se dijo, todo
agenciamiento es en primer lugar territorial, se nos impone en el mismo sentido que venimos
planteando, el pensar "otra territorialidad" en relacion con las politica publicas educativas en
particular y con las politicas publicas en general.
Si sostenemos que los procesos de territorializacion de la politica publica y de
subjetivaciones politicas son concomitantes, entonces incluso seria posible plantear una
alternativa a la légica de la "capacitacion docente" por la de "produccion de subjetividad
politica".
Llegados aqui, haremos referencia a la cuestion de la descentralizacion educativa, como
condicion necesaria (aunque no suficiente) para el despliegue de los procesos de
subjetivacion politica. La centralizacion de la educacion implica una politica publica
educativa que se despliega en la proyeccion de un territorio. Si entendemos que el territorio
se construye en el propio proceso de territorializacion de la politica (indeterminacion entre
territorio y territorializacion, inmanencia, devenir, etc.), y que esta territorializacion es
inescindible de los procesos de subjetivacion politica, la descentralizacion educativa es un
imperativo para "generar procesos de gobernancia a través de una cultura de los derechos
humanos en los ambitos locales" (Matajira Vera, 2014, p.59) ;Como impacta todo esto en la
manera en que podrian disefiarse las politicas educativas de forma tal que en su
territorializacion se potenciardn sujetos sociales, sujetos politicos; para que los distintos
actores de la comunidades educativas no "solo sean una instancia consultiva para las
administraciones, sino deliberativas? A este ejercicio es al que le damos el nombre de
gobernancia, es decir gobernar con la sociedad civil" (p.57).

Las circunstancias particulares, inéditas, en las que se desarrolld la implementacion del
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Programa ATR, le confirieron su caracter de acontecimiento e hicieron posible los
agenciamientos, a partir de la imaginacion y la invencion (Simondon, 2013, citado por
Granese, 2015) inherentes a todo acontecimiento, en la practica de los ATRs. Tomamos aqui
como préstamo la categoria de invencion del filésofo francés Gilbert Simondon (1965)
presentada por Granese en su tesis de maestria:
La invencion seria un renacimiento del ciclo de las imdgenes, que permite
abordar el medio con nuevas anticipaciones de donde saldran adaptaciones
que no habrian sido posibles con las anticipaciones primitivas, y luego una
nueva sistemdtica interna y simbolica. Dicho de otro modo, la invencion opera
un cambio de nivel; marca el final de un ciclo y el comienzo de otro nuevo,
comportando cada ciclo tres fases;, la anticipacion, la experiencia, la

sistematizacion. (Simondon, 2013, p. 26).

Finalmente, tomando en cuenta que el agenciamiento siempre estd ligado al devenir y a la
des (re) territorializacion, a partir de las narrativas de los acompafiantes vimos la
importancia de las acciones y estrategias que desplegaron en la vinculacion de los jovenes
atendidos. En este sentido, vemos que el devenir en clave de agenciamiento se asumié como
una experiencia de desterritorializacion, localizada politicamente y constituida por tareas,
acciones y vinculaciones que rompieron con la normalizacion de los agenciamientos
maquinicos. En esta comprension del devenir se tratd, en esta investigacion de conjugar, a)
el territorio, b) el acontecimiento y c) las lineas de accion, como un conjunto de procesos

que dieron lugar a nuevos agenciamientos colectivos.
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