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Resumo

Este artigo ¢ produto de pesquisas no campo da educacdo, que teve inicio em meados da década
de 80, sendo caracterizado pela trajetoria de um grupo de pesquisadores/as de uma Universidade
Publica do Sudeste Brasileiro. Ele apresenta uma experiéncia efetivada no periodo em que houve
um aumento surpreendente do indice de adoecimento entre docentes da rede ptblica de ensino do
municipio de Vitoria, capital do Estado do ES. A pesquisa intervencdo visou a constituicao de
coletivos, entendidos como composi¢des heterogéneas, hibridas e mutantes, com vetores
heterogéneos, que se lancam na criagdo de outras novas formas de acdo. O processo se efetivou
com a parceria de diversos atores do campo educacional da Grande Vitéria/ES, tendo como
objetivo a producao de intervengdes nas praticas atualizadas nesse campo, com destaque para os
processos de produgdo de subjetividade em curso. Com o foco no modo como o trabalho se
efetiva no cotidiano das redes de ensino dos municipios da Regido Metropolitana da Grande
Vitoéria, afirma-se a importancia do dialogismo entre grupos de pesquisa nas Universidades e
trabalhadores/as no ambito educacdo basica dessa regido. Por fim, destaca-se como resultado a
constituicdo de Comissdes em Saude do Trabalhador/a em Educacdo (Cosates) em um dos
municipios dessa regido, que objetiva ser um observatorio do trabalho docente nas escolas,

visando a producdo de satide nesses ambientes laborais.
Palavras-chave: trabalho; saude; educacao.

1 Introducao

No final do século passado, em meados da década de 80, surge em Vitoria/ES um grupo

de pesquisadores/as preocupados/as com o agravamento da saide docente da rede municipal de
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ensino dessa cidade. Observou-se um numero cada vez maior de solicitagdes de afastamento do
trabalho de docentes visando tratamentos de satde. Os/as pesquisadores/as entenderam que esse
aumento era um indicador importante do modo como o trabalho estava sendo desenvolvido nas
escolas, ou seja, o modo como estava sendo efetivada a organizacdo do trabalho nesses
estabelecimentos. A hipdtese era de que havia uma relagdo muito estreita entre modos de gestdo
autoritaria, no ambito da Secretaria de Educa¢do da cidade, e o adoecimento do conjunto de
docentes. Visando colocar essa situagdo em analise, foram constituidos coletivos com diversos
atores do campo da educagdo para intervengdes no modo como o trabalho se organizava nessa
engrenagem ¢ os efeitos de produgdo de subjetividades em curso. Os coletivos aqui s@o
entendidos como composi¢cdes heterogéneas, hibridas e mutantes, com vetores também
heterogéneos, que em um espago-tempo comum e partilhado, se langam na criacdo de novas
formas de acao.

O direcionamento ético-metodologico da pesquisa se afirma na importdncia da
sustentacdo de um dialogismo entre grupos de pesquisa nas Universidades e trabalhadores/as da
educagdo basica. Assim, teve nascimento o Programa de Formagado e Investigacao e Satde em
Trabalho (PFIST). Seu foco, ao longo de 25 anos de historia, ¢ o modo como o trabalho se
efetiva no cotidiano das diferentes esferas da educacdo publica na Grande Vitoria/ES. Varios
projetos do PFIST perspectivam o engendramento de outros modos de produzir escola, docéncia,
trabalho e pesquisa.

Por meio da articulagao de varios setores vinculados a educagao na regido metropolitana -
sindicatos, centros de referéncia em satde, ministério publico, medicina do trabalho das
secretarias de educacdo, universidade federal, trabalhadores/as da educagao, entre outros - foram
constituidas as Comissdes em Satde do Trabalhador em Educagdo (Cosates). A implantacao das
Cosates - inspirada nas Comunidades Cientificas Ampliadas, heranga do Movimento Operario
Italiano ocorrido na década de 70 (Oddone; Marri; Glorial986) - oportuniza aos trabalhadores
criarem meios para analisar e propor mudangas em seu ambiente de trabalho. Forja, assim,
espacos para analise coletiva das atividades docentes, intervindo nas condigdes que produzem
adoecimento para além das medidas médicas e de avaliagao individualizantes postas até entdo.

As Cosates foram instituidas formalmente em uma das administragdes municipais da

Regido metropolitana de Vitdria. A partir desse plano de trabalho mais amplo, varias outras

La Plata, 20, 21 y 22 de septiembre de 2023
ISSN 3072-6689 - https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/seminarioredestrado/xiii-seminario



pesquisas se desenvolveram, sendo muitas divulgadas em congressos, simposios, conferéncias e
publicagdes. Entre elas, destacam-se os livros: Saude e trabalho em educagdo: desafios do
pesquisar (Silva; César; Barros, 2016); Caderno de formagdo: satide no trabalho em educacao
(Bonaldi; Cruz; Correia Junior, 2018), Tessituras do pesquisar-intervir com comissdes de saude
no trabalho em educacdo (Cruz, Brito, Freitas, Rocon; Cahambela, 2020) e Programa de
Formagdo e Investigagdo em Saude e Trabalho do Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Subjetividade e Politicas - 25 anos (Coelho; Zahn; Flores, 2023).

Esses trabalhos sao constituidos na analise da aventura humana em situagao de trabalho,
voltando-se ao trabalho real efetivado no cotidiano das redes educacionais na Grande Vitoéria/ES
fazendo a indagacdo: Como trabalham os/as educadores/as dessas redes? Como fazem a gestio
cotidiana das adversidades inerentes ao existir? Como agem para evitar o adoecimento produzido
pelas praticas autoritarias de trabalhar e dar prioridade as agdes que produzem saude, ou seja,
que afirmem essa dimensao diversificada e de multiplicidade dos viventes?

Essas tém sido as questdes norteadoras desta pesquisa: dar visibilidade e potencializar os
espacos de dialogos nas unidades de ensino, ampliando movimentos que forjem a construcao de
saberes e agdes educativas que fortalecam redes publicas de ensino. Dessa forma, constroi-se
coletivos que problematizem o modo como os processos de trabalho docente se efetivam e

produzem satde e adoecimento do trabalhador/a.

2 Referencial tedrico

Utilizamos a palavra trabalho com bastante frequéncia no nosso dia a dia, seja para
designar uma tarefa que nos custou a resolver ("Isso deu muito trabalho!"); um emprego ("Estou
desempregado, mas estou procurando trabalho... s6 nao consegui ainda!"); um desespero ("Ai,
meu deus! Acabou o final de semana!!!"); um expediente ("J4 terminei o trabalho, hoje..."); um
lugar ("esqueci o celular no trabalho!"); um exercicio ou estudo especifico ("o professor de
histéria passou dois trabalhos"), entre outros significados.

Nas pesquisas do PFIST, quando operamos com o conceito trabalho, tomamos a dire¢cao

de autores que o consideram a partir da atividade humana: ter condigdes de criar estratégias de
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vida frente aos impasses, ao inusitado do viver, uma vez que nossas acdes nao seguem apenas
prescri¢des rigidas. A atividade, nesse sentido, ¢ viva, imprevisivel e criadora. Isso tem o sentido
de afirmar que nao identificamos ou reduzimos trabalho ao emprego, nem ao assalariamento, o
que nao significa desconsiderar essas dimensoes.

Trabalho também ¢ criagdo, invencdo, gestdo do imprevisto, anuncio de conquistas,
patrimonios, técnicas, lutas sociais e politicas. O trabalhador ¢ aquele que conhece sua atividade
e escolhe, toma diferentes decisdes frente aos fazeres que se colocam no tempo-espago de sua
acdo. E uma atividade humana, uma construcdo historica, que, mesmo tensionada, precarizada,
engessada e intensificada no modelo neoliberal, carrega a transformacao de si e de mundos, faz
gestdo da experiéncia e cria outros modos de viver.

O que verdadeiramente nos importa ¢ a dimensdo viva do agir humano que esta,
incessantemente, criando normas para viver em um processo de renormatizagdo, buscando
enfrentar as tentativas de aprisionamento da obra dos humanos em situagdo de trabalho.
Consideramos que, mesmo nas situagcdes mais restritivas, os humanos sempre criam normas para
viver de forma digna, o que tem o sentido de afirmar a autonomia dos viventes, sua forca de
inventar mundos, sua poténcia de agir.

Esse processo de agdo-criagcdo, de constru¢cdo de estratégias, de novas normas para se
viver, ¢ o que nomeamos saude. Satide ¢ a capacidade dos viventes de criarem mundos, de
instituirem condi¢des de se viver e, portanto, o trabalho ndo pode ser considerado apenas como
produtor de alienagdo e adoecimento. Esse modo de formulacao conceitual parte do pressuposto
de que o trabalho ¢ um operador de satde, uma possibilidade de enfrentar as variagdes das
normas, superar crises e sofrimento que adoece, criando novas ordens no viver.

No PFIST afirmamos uma perspectiva de saide que nao a reduz ao plano organico, de
compreensdo de satide por auséncia de doenga, o que nos remeteria a uma ideia de manutengao
de equilibrio fisiologico, como foi acreditado durante séculos, e ainda hoje, por algumas
disciplinas em ciéncias da satide. Mas sim, em outra direcao, tal qual proposto por Canguilhem
(1990): saude como competéncia normativa inerente a vida, como a capacidade de instituir novas
normas em situagdes novas, o que extrapola medidas previamente definidas do que seja saudavel
ou patoldgico. Essa nog¢do da visibilidade ao mecanismo dindmico do viver, que se modifica em

meio as adversidades.
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Neste sentido, saude ndo se restringe ao plano bioldgico, nem a mera auséncia de
doengas. Muito mais proxima aos modos de composicdo do plano da existéncia, ter satde
implica estar em movimento, enfrentar as adversidades, transformando o meio, produzindo a si
mesmo ¢ os mundos, criando normas para a vida.

Aliando-nos a Canguilhem (1990), afirmamos que satde ¢ um processo continuo de luta
de expansao de vida, com possibilidades de se cair enfermo e recuperar-se, de tolerar o desvio as
normas instituidas, de adaptar-se e/ou construir outras normas, de arriscar, colocando desafios
aos modos instituidos de existir. Esse conceito de satide envolve a produgdo coletiva articulada
aos processos de autonomia dos trabalhadores/as, de como se organizam, de como superam as
adversidades, de como produzem a si ¢ a mundos, dessa forma, a saude é entendida como uma
experiéncia subjetiva, como luta, como criagao.

Compreendemos que o ser humano é normativo, contudo, essas normas nao sao eternas,
elas se transformam a cada instante na relagdo com o outro. No momento em que o sofrimento
nos paralisa, adoecemos: o trabalho, a escola, a saide, quando pensados de forma separada da
experiéncia, como condigdes a-espaciais, atemporais e apoliticas, acabam por reduzir nossa for¢a
de agir para mudar o que adoece, paralisando-nos. Neste sentido, ao dar visibilidade e
potencializar espagos de didlogos nas unidades de ensino, queremos acionar movimentos de
constru¢do dos coletivos que pdem os processos de trabalho em andlise, visando sua
transformagdo, de maneira a fazer circular a palavra, criar e dar visibilidade aos tensionamentos e

conflitos das relacdes no socius.

3 Os caminhos da pesquisa

Entendendo a vida como multiplicidade e as praticas como uma dimensao processual, o
pesquisar se constitui como lutas politicas inventivo-interventivas - que ndo sao neutras, nem
separa objeto pesquisado de pesquisador, nem a pesquisa da intervencdo. Ele parte do
entendimento que sua acdao nao apenas transforma o campo pesquisado, mas também o constitui,

em um processo de coengendramento pesquisador-campo. Podemos considerar este estudo que
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se trata de uma pesquisa-dialogismo, que investiga a producdo de saide no ambito do trabalho
em educagdo, considerando que macro e micropolitica nao se separam.

A dimensdo micropolitica dos processos em estudo sdo considerados como parte
integrante na construg¢do, ndo se referindo ao pequeno ou insignificante. Segundo Guattari e
Rolnik (2007), esta dimensdo, mesmo que invisivel ou ndo localizavel, transforma a realidade
por seus campos de intensidades, de forcas e de lutas presentes. Neste sentido, incluir e destacar
a dimensao micropolitica na experiéncia de pesquisa ¢ considerar que as interferéncias sao
movimentos de diferenciagao e condi¢cdo para o conhecimento, uma concep¢do muito além do
que a necessidade de as justificar ou supera-las.

Na composi¢cdo do campo analitico, a pesquisa se da como estratégia de luta, criando
espacos disparadores de processualidade, disruptivos, catalizadores de um ethos de
enfrentamento. Para tanto, pesquisadores/as apostam em um processo formativo em educacao,
langando mao de "cursos". Essa estratégia inicial oportunizou uma experiéncia de formagao no e
pelo trabalho, que ndo tinha apenas como finalidade a transmissdo de conteudo, mas,
principalmente, a criagdo de convivéncia e responsabilidade comum, bem como abertura a
criacdo de outros modos de trabalhar em um processo formativo ampliado.

Uma formacgdo pensada na dire¢do inventiva, em que, a priori, nada estd garantido. Um
exercicio de formagdo que articula saber, fazer, e trabalho docente para além do trabalho que
serve o Capital, possibilitando saberes que possam interferir nas relagdes sociais que nos
constrangem.

Como o corpo-professor/a vai se forjando junto aos seus alunos, seus pares € 0
espaco-escola em meio a tudo isso? Como se ddo os processos de formacdo para andlise do
trabalho na educagdo basica em todas as suas dimensoes: desigualdades promovidas ou
reproduzidas pelo sistema educacional e, no caso da rede publica, evasdo escolar, absenteismo
dos docentes, qualidade do ensino e condi¢des do trabalho docente, democracia no acesso,
curriculo, praticas e métodos de ensino-aprendizagem, dentre outras?

Essa formagdo perspectiva uma postura problematizadora, exercicio de pensamento,
levando a variagdo e diferenciacdo de um estado de coisas, um processo de arquitetar-se

continuamente, questionando o que estd dado. Assim contemplam-se as condi¢des de sua
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constituicdo, levando a producdo de outros movimentos, outras acdes, outros sujeitos, outros
mundos.

4 Interferéncias

A rede municipal de ensino ¢ formada, prioritariamente, para atender formagdao em
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. No municipio em que foi desenvolvido o projeto, a
maior parte dos docentes despendem cerca de 80% de sua carga horaria remunerada como
regentes de classe, ficando apenas 20% para planejamento, correcao de atividades, formacao e
atividades administrativas, como preenchimento de pautas e documentos exigidos pela Secretaria
de Educacdo. Sendo assim, como contar com a participagdo dos/as docentes nos cursos que
constituiam o processo formativo, uma vez que estdo com seu tempo estrangulado pelo excesso
de tarefas?

Estes tensionamentos envolveram discussdes com secretaria de educacao e demais setores
da administragdo municipal, considerando que o que estava em jogo era muito mais do que a
liberacdo de carga horéria para participacdo dos encontros de formagdo: estava em debate o
reconhecimento de que o trabalho de professores/as ultrapassa a sala de aula. A participagao
dos/as educadores/as foi oportunizada pela reorganiza¢ao de carga horaria deles/as: a secretaria
de educacdo se responsabilizou pelo envio de professores/as com extensdo de carga horaria para
assumirem, por quatro horas semanais, as turmas nos dias de participacdo dos docentes nos
encontros formativos propostos no projeto de pesquisa do PFIST. A proposta era a formagdo no e
pelo trabalho, a partir do concreto das situacdes laborais, a partir de uma analise do trabalho.

Considerando que ndo foi possivel abranger toda a rede municipal de ensino, desse
projeto piloto participaram duas unidades de ensino: uma de educagdo infantil e outra de ensino
fundamental de primeiro ciclo. Nestes estabelecimentos escolhidos houve uma discussdo coletiva
para escolha dos participantes do projeto e seus respectivos suplentes. Podemos afirmar que as
acdes ndo se constituiram como uma mera execu¢do de atividades de forma protocolar, mas
como uma producdo dindmica, oriunda do desejo de realizar um processo formativo situado e
atento aos eventos cotidianos das escolas. Nesta dire¢do emerge uma aposta na producdo de
espagos cogestivos de avaliacdo do trabalho, tendo como diretriz o compartilhamento, o

contdgio, a circulacdo de afetos e de palavras em torno do tema satde do trabalhador/a da
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educacdo, perspectivando produzir agdes de democratizagdo institucional e de promog¢do da
satde no contexto escolar.

Se o contagio ¢ efeito de uma acdo formativa em um movimento desejante, que tem na
sua constitui¢do os principios de uma pesquisa-intervencao, ele implica necessariamente em
acentramento; fazer, conhecer e se transformar juntos, simultaneamente, afirmando um plano
imanente de acdo. Nao como se produzissemos serializagdes de nds mesmos, mas como afec¢ao,
analise, acdo conjunta, em comum ¢ dos multiplos e unicos efeitos nos participantes desse
movimento, que ndo cessa € continua tocando e movendo os sujeitos na direcdo da construgdo de
um coletivo.

Mas o acentramento ndo ¢ algo dado, ndo bastam as suas intengdes, ele ¢ um exercicio
diario, um manejo/gestio dos imprevistos. E por meio do dialogismo, da anélise constante ¢ nos
embates, nos impasses e impedimentos que esse exercicio ganha visibilidade e se fortalece. Se o
governo, no caso, os aparelhos do Estado, estd/estdo em todo lugar, compondo o que somos e
também o que estamos em vias de nos tornar, governamentalizando as vidas, urge reinventar a
todo instante formas de lidar com os desafios do cotidiano educacional, de forma que a agao
possa ganhar cada vez mais consisténcia e for¢a de transformacao.

Realizados semanalmente, os encontros eram organizados para que os/as trabalhadores/as
pudessem trazer para as discussdes o trabalho que realizavam. O debate sobre os processos e
modos de organizacao das atividades na escola busca a criagdo de novos modos de se relacionar
no grupo e com os alunos, de forma que possam emergir enunciados que tratam do trabalho,
como sendo também algo que produz alegria e poténcia de agir, além de outras formas de
subjetividade e de mundos. A partir desse didlogo, como um exercicio coletivo, que também
coloca em analise os processos ligados ao trabalho, incluindo seus fatores de adoecimento, que
sao possiveis alternativas aos desafios que surgem, intervindo e criando um novo contexto para
viver, formulando ac¢des de produgdo de saude.

Outro aspecto que merece destaque: afirmamos uma experiéncia que nido tem uma
anterioridade, ndo pertence a alguém, mas sim, algo que nos constitui e da qual fazemos
funcionar, ndo por uma expertise, mas por ser algo que nos implica de forma transformadora, na

vinculagdo no campo relacional e que, portanto, implica transmissibilidade.
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Esse processo formativo ainda implica na tessitura de aliangas em outros ambientes que
ndo os escolares, que possam expandir a a¢do comunicativa quando mescla os novos e
conhecidos em uma luta comum. E quando nossa vontade de transformar o cenério de educagéo
se comunica com outros atores que possuem esse mesmo desejo que sdo produzidos outras e esse
encontro move, produz desmantelamentos e novas formas de compor e produzir redes afetivas de
trabalho, gerando a¢des em comum, movidos por vontade de mudanga.

No momento, temos trazido para o didlogo, além das escolas, o Grupo Pad-Vix
(Professores Associados pela Democracia em Vitdria) e pesquisadores/as de outros centros de
pesquisa. Essa tem sido uma experiéncia imanente, que viabiliza novos modos de expressdo, que
surgem em colaboragdo e partilha, tendo como efeito praticas cada vez mais alargadas. O comum
ndo se refere a nogdes tradicionais de comunidade como conjunto de sujeitos, ele ¢
fundamentado na comunicacdo transversal que se expressa através de seus didlogos, criando
narrativa comum.

Explodir territorios instituidos, e levando a educacdo e o/a trabalhador/a para discussdes acerca
de seu trabalho com outros personagens tem sido o percurso da pesquisa.

Dessa maneira, a pesquisa vai criando vias, redes de didlogo para se falar do oficio, sobre
as suas dimensdes pessoais, interpessoais, impessoais e transpessoais (Clot, 2010). O oficio, para
Yves Clot (2010) ¢ ao mesmo tempo pessoal, interpessoal, impessoal e transpessoal. Ele é o
movimento resultante do conflito entre essas dimensdes. A dimensdo impessoal diz das tarefas
prescritas pelas organizagdes. Clot destaca que ¢ na motricidade do didlogo das trocas
intrapessoais e interpessoais sobre o trabalho que se mantém vivo o oficio. A dimensdo
transpessoal, entretanto, ¢ a memoria profissional que se configuram ao longo do tempo como
meio de agir no presente € dimensionar futuro. Memoria que ndo pertence a ninguém, ¢ um meio

disponivel para todos e cada um.

Passeando um pouco pela biologia podemos afirmar que o padrio de vida ¢ tecido em
redes. Aquecer redes, poder dialogar, ¢ primoroso e essencial para o viver. Esses sdo o0s
pressupostos ético, estético e politicos com os quais trabalhamos, considerando ética como um
ethos, um modo de se colocar no mundo, se relacionar com as coisas e produzi-las. Que modos

temos colocado em funcionamento para viver e (re)sistir? Ja o estético considera uma dire¢ao
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protagonista na vida, o que faz com que os viventes estejam em um processo de criagdo
permanente. Por fim, o politico que sdo os espagos de controvérsias, dialogos, por onde a
democracia pode transitar e se afirmar. As praticas que habitam o nosso trabalho de
pesquisadoras educadoras, confrontam com uma realidade de desafios singulares e urgentes.
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