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Resumo

Este estudo trata-se de um artigo cientifico, fruto de uma pesquisa de mestrado realizada no
municipio de Campina Grande, Paraiba (Brasil), a respeito das concepgodes de professoras de
bebés sobre o trabalho docente no ber¢ario. Buscou-se responder ao seguinte questionamento:
quais sdo os significados que as professoras de bebés atribuem ao trabalho docente que
desempenham em bergérios publicos de Campina Grande-PB? Pretendeu-se, dessa forma,
compreender esse trabalho na perspectiva do ator social que o executa e, assim, conhecer
como as professoras descrevem os seus trabalhos docentes, as suas dificuldades e seus
desafios no cotidiano com as criancas nos bergarios, assim como o que realizam em suas
praticas pedagdgicas com os bebés. Para tanto, foi realizado um recorte a partir da pesquisa
de mestrado sobre a temadtica, e utilizados dados provenientes desse estudo. Os dados
analisados neste trabalho advém de questiondrios aplicados a professoras em 16 creches
publicas no municipio, com docentes de berg¢arios, que contaram com 25 respondentes. Nesse
sentido, o estudo utiliza-se de abordagens quantitativas e qualitativas. Percebeu-se, a partir
dos dados analisados, que coexistem, nas respostas das docentes, aspectos sobre os prazeres e
realizacdes de suas praticas, bem como as dificuldades e aspectos negativos do trabalho.

Introducdo

No cenario da Educagao Infantil brasileira, muito se tem debatido sobre o trabalho da
professora de bebés em varios espagos, como em pesquisas, cursos de formagao e secretarias
de educagdo. Nos estudos acerca da tematica, os pesquisadores tém como foco entender as
particularidades e as singularidades que envolvem esse oficio com criangas tdo pequenas. Nos
cursos de formagdo, na andlise de alguns estudiosos, a abordagem dos cuidados e da educagdo
de bebés em espagos coletivos necessita ser ampliada de modo que tais singularidades sejam
explicitadas para os futuros docentes. As secretarias de educacdo, por sua vez, buscam,
através de diferentes estratégias, conformar o perfil desse professor e o trabalho docente para

o qual contratam os seus servigos.
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Pode-se afirmar que, em comum, esses atores sociais — pesquisadores, técnicos de
secretaria de educagdo e formadores de professores — tém a necessidade de compreender,
desvelar e at¢é mesmo prescrever o trabalho docente com os bebés. A pesquisa recente de
Brandao e Oliveira (2022), sobre a condicdo docente de professores no estado da Paraiba,
mostra que, na tentativa de compreender a docéncia na Educag¢ao Infantil, os pesquisadores a
analisam sob a perspectiva do devir, o que pode indiciar que os professores dessa faixa etaria
nao se enquadram nos perfis exigidos pela sociedade.

Nesse cenario, urge a discussdo da indagacdo: por que tal fato se configura? O que ha
na realidade das instituicdes de Educacdo Infantil que distancia o trabalho docente dos
requisitos teoricos dos pesquisadores? Corrobora-se o argumento de Tardiff e Lessard (2012)
de que o trabalho do professor deve ser analisado na perspectiva do que esses sujeitos sociais
sdo e fazem. Nesse sentido, esses profissionais, ao realizarem o seu trabalho, o fazem sob dois
ambitos: o das normativas oriundas da legislacdo e da organizagdo da instituicdo em que
trabalham e sob o ambito da relacdo pessoal que eles constituem com o proprio trabalho,
atribuindo ao mesmo significado em conformidade com seus saberes e experiéncias de vida e
da formacao inicial e continuada. Esse ¢ o foco das analises apresentadas neste estudo, a
saber, a relacdo das professoras de bebés com o seu trabalho nas institui¢des de Educacao
Infantil do municipio de Campina Grande-PB- Brasil. Trata-se do recorte de uma pesquisa de
mestrado concluida, cuja problematica central é: de que forma as professoras de bebés se
relacionam com o seu trabalho docente?

Este texto estd organizado da seguinte maneira: introducdo, seguida pela abordagem
teorica sobre a docéncia com bebés, suas especificidades de generalidades; posteriormente
apresenta-se os percursos teodrico-metodoldgicos e dos sujeitos da pesquisa; na sequéncia, a
analise das interfaces do trabalho docente com os bebés na perspectiva das professoras; por

fim, serdo tecidas as consideracdes finais.

A docéncia com bebés: entre generalidades e especificidades
As generalidades do trabalho docente

A profissao docente constitui-se como um amplo campo de trabalho relativo as

situacdes de ensino e aprendizagem. Teixeira (2007) aponta que o que funda a condicdo
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docente, isto ¢, aquilo que torna o individuo um professor, ¢ a relacdo estabelecida entre
docente e discente. A autora afirma que “um nao existe sem o outro. Docentes e discentes se
constituem, se criam e recriam mutuamente, numa invencdo de si que ¢ também uma
invencao do outro” (Teixeira, 2007, p. 429).

Nessa perspectiva, ¢ possivel compreender que a docéncia se exerce em
estabelecimentos institucionais nos quais se relacionam professores e alunos, sujeitos
socioculturais que vivem temporalidades distintas e transitam em contextos diversos,
ocupando diferentes papeis sociais (Teixeira, 1996). No entanto, ¢ comum que haja uma
hierarquizagdo valorativa e de relagdes de poder dentro do campo da docéncia, embora a
matéria que funda a condi¢do docente de cada professor seja a mesma e esteja presente nas
variadas etapas do ensino. Nesse cendrio, a etapa da Educagao Infantil, incluindo a docéncia
com bebés, ¢ a area que mais sofre desvalorizacdo, apresentando baixo prestigio no ambito
social.

Em parte, essa desvalorizagdo acontece pela tradicdo de se associar a educacdo de
bebés e criancas pequenas a maternagem e, portanto, a uma falta de formacdo e
profissionalismo, relegando esse oficio a pessoas sem qualifica¢do. Cerisara (2002) apresenta
alguns fatores indicados por pesquisadoras da Fundacdo Carlos Chagas para explicar a
hierarquizagdo dos cargos na primeira etapa da educagdo basica, apontando para a atividade
direta com o educando, a (pouca) idade dos profissionais e a proximidade com o corpo como
determinantes da condigao inferiorizada desses profissionais.

Discorrendo acerca dessa questdo, Santos (2020) traz a fala de uma professora de

bebés, participante de sua pesquisa, identificada como “P5”, e afirma que

A docéncia como profissdo ¢ a mesma para as professoras que trabalham com bebés, com
adolescentes, jovens e adultos. A mesma docéncia que identifica o professor como
professor, em qualquer que seja a etapa, a modalidade e/ou o nivel de ensino, também ¢
usada para diferenciar os professores entre eles no que tange a carreira, ao plano de cargos
e saldarios, ao reconhecimento e ao prestigio social. ‘As pessoas olham para mim como se
eu fosse uma professora baba. Eu sentia isso, sabe?’ (P5). Ser professora de bebés e ser
professora de jovens, no Ensino Médio, tem valora¢do diferente tanto no interior da
categoria docente como na sociedade (Santos, 2020, p. 524).

Nesse sentido, a autora aponta para uma soliddo profissional da professora de bebés,
que ¢ invisibilizada tanto na sociedade — juntamente aos bebés com os quais trabalha —,

quanto nas pesquisas € nas politicas publicas. Diante de uma logica neoliberal que invadiu o

cenario educacional no Brasil desde a década de 1990, com reformas de base nesse € em
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outros setores, as etapas mais privilegiadas com recursos e politicas publicas sdo as que
trazem mais lucro e produtividade para o mercado, afastando os governos e secretarias das
creches e bergarios.

Essas praticas reverberam nas creches, por exemplo, através da prevaléncia, em muitos
municipios, de profissionais contratados no bercéario, “na terceirizagdo, no pagamento de
baixos salarios, na falta de reconhecimento/valorizagdo, de condigdes de trabalho™ (Santos,
2020, p. 513). Tal fato pode constituir-se como um fator de desestimulo para as professoras
escolherem trabalhar com uma faixa etaria tdo especifica. Contudo, Duarte (2018) aponta
também para um crescente interesse de algumas docentes nessas turmas, fato que pode ser
atribuido ao aumento do nimero de pesquisas sobre os bebés e suas professoras, que tem dado

maior visibilidade a esses sujeitos. Além disso, a autora indica que

Talvez possamos ainda inferir que esse crescente interesse pelos bebés possa estar
relacionado a afirmacdo dessas professoras como docentes, como profissionais da
educacdo, distanciando-se cada vez mais da ideia que por muito tempo permeou a
respeito de uma suposta ideia de ‘maternagem’, de um discurso de que no bergario ‘so se
cuida’ o que reduzia esse cuidado a agdes mecanicas, 0 que por sua vez negou o
profissional por muito tempo (Duarte, 2018, p. 2).

Nesse sentido, a discussao a respeito da docéncia com bebés e as especificidades que a
tornam diferente de outras formas de trabalho docente se mostram como uma forma de
resisténcia ao menosprezo, dando lugar e visibilidade aos sujeitos que estdo envolvidos nessas
praticas educativas. Outro aspecto a se ressaltar é a profissionaliza¢do dessas docentes, que,
desde a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n° 9394/96,
inseriu as creches no ambito da educacgdo e estabeleceu como exigéncia para o trabalho com
criancas na Educacdo Infantil a habilitagdo minima de Magistério 2° grau, com perspectiva de
as professoras obterem graduagdo em Pedagogia. Tal formacao inicial pode, em conjunto com

a profissionalizagdo, se constituir como fatores que ddo novas configuracdes a docéncia com

bebés nessa segunda década do século XXI.

As especificidades da docéncia com bebés

A docéncia com bebés destaca-se dentro do universo da Educacao Infantil, possuindo

especificidades que a tornam diferente do trabalho com criangas maiores. Tais especificidades
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do trabalho docente advém, principalmente, da faixa etaria dos sujeitos envolvidos, a saber, os
bebés. Estes possuem grande dependéncia fisica dos adultos, como mostra Silva (2018), o que
demanda cuidados individualizados, como trocas e alimentacdo, de maneira recorrente na
rotina dos grupos.

Nesse sentido, ¢ uma docéncia que se realiza corporalmente, na qual a relagdo que
envolve docente e discente — presente em toda e qualquer relagdo educativa — toma formas
essencialmente corporais que perpassam tanto o corpo do bebé quanto o da professora, que
manifesta uma disponibilidade corporal para atender as demandas dos sujeitos com os quais
trabalha, sejam estas de higiene, sono, alimentagdo, ateng¢do, consolo ou afeto. A
comunicagao, nesse sentido, ndo se limita a fala, mas, sobretudo, transcende-a, assumindo as
manifestagdes corporais — de choro, gestos e expressdes através de outras linguagens. Tal fato
exige das professoras um olhar sensivel para ler as diferentes formas de expressao dos bebés e
interpreta-las, dialogando com eles.

Duarte (2018) discorre acerca da agdo docente com os bebés e demarca a dimensdo
das relagdes de cuidado e a dimensdo das relagdes corporais como constitutivas dessas
especificidades. Em relagdo a primeira dimensao, a autora mostra como as agoes de cuidado
com o0s bebés fazem parte da rotina do grupo, através de agdes individualizadas em meio a
multiplicidade de atividades que ocorrem diariamente no coletivo. J& em relacdo a dimensao
das relagdes corporais, Duarte (2018) aborda o corpo como linguagem, mostrando que, no
encontro dos corpos no bergario, existem demandas que deixam marcas nos corpos das
professoras, exigindo disponibilidade fisica para atender as necessidades dos bebés.

A idade das criancas ¢ uma das especificidades que se sobressai as outras, visto que ha
uma relacdo entre as professoras e os bebés que transcende a comunicacao face a face da
docéncia com criangas maiores, as quais tém a linguagem verbal desenvolvida através da fala.
Trata-se de uma intera¢do corporal e a0 mesmo tempo subjetiva, permeada pelos sentidos:
olfato, paladar, visdo, e, mais uma vez, a dimensao do corpo, ja mencionada. Uma relacdo em
que o adulto domina a fala e, por meio dela, se comunica com o ser em formagdo, agao esta
complementada pelos gestos, pela empatia, pela tentativa de “ler”, “decifrar” a linguagem do
outro, que se expressa por meio da linguagem do choro, do sorriso, das caretas. E, dessa
forma, comunicam que estdo com fome, saciados, com dor, felizes, incomodados com alguma

coisa, escutam... escutam... exploram... exploram...
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Para aqueles sujeitos que estdo alheios ao universo da educagdo, a docéncia com os
bebés parece um enigma que se desenha conforme o seu lugar social. O que deve ser ensinado
aos seres humanos em tdo tenra idade? O que ¢ educar e cuidar, bindmio da Educagao
Infantil? O que consta no planejamento de uma professora de bercario? Qual ¢ a grade
curricular que atende as necessidades de conhecimento tedrico-pratico dessas profissionais?
As respostas a essas indagagdes em principio estdo nas instituicdes de Educacdo Infantil que
atendem a essa faixa etaria, mais especificamente nas narrativas sobre o trabalho docente das
professoras que exercem a docéncia em bergarios com criangas bem-pequenas € 0s avangos €
os desafios do cotidiano.

A docéncia com bebés revela-se como uma tematica particular dentro do vasto campo
de estudos sobre o trabalho docente. E nessa perspectiva que a pesquisa realizada buscou
compreender as relagdes estabelecidas por professoras de bebés com o trabalho que realizam
no bergario. Parte-se do pressuposto de que essa compreensdo pode contribuir para que a
formac¢do inicial e continuada de professores seja mais adequada e as politicas publicas
engendrem uma organizagdo de trabalho que melhor atenda as necessidades educativas das
criangas e do trabalho das professoras, tendo em vista que esses dois protagonistas precisam
ser contemplados nas politicas publicas. E ainda que a sociedade, ao conhecer com maior

profundidade o carater teérico-pratico desse labor profissional, o respeite e o valorize.

Os percursos tedrico-metodologicos e os sujeitos da pesquisa

Este estudo ¢ uma pesquisa de cunho quanti-qualitativo, realizado no periodo de
novembro de 2021 a maio de 2022, em 18 instituicdes publicas municipais de Educagdo
Infantil que atendem criancas na idade de quatro meses a um ano, em agrupamentos de
criancas denominados de bergdrio. Essas turmas funcionam em periodo integral, sdo
responsabilidade de trés professoras que exercem a regéncia compartilhada no municipio de
Campina Grande. Os sujeitos da pesquisa foram 26 professoras, que responderam ao
questionario com questdes abertas e fechadas, e seis docentes que participaram de entrevista
semiestruturada.

O municipio de Campina Grande, na Paraiba, no periodo da realiza¢do da pesquisa,

segundo informacgdes da Secretaria Municipal de Educacdo, contava com 42 instituicdes que
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atendiam a modalidade de Educacdo Infantil. Destas, 19 eram destinadas aos bebés, ou seja,
de zero a 18 meses, em bercarios. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para a
Educagdo Infantil, de 2017, instaurou a seguinte organizacao etaria: bebés, agrupamentos de
criangas de zero a 18 meses, criangas bem-pequenas, idade de um ano e sete meses a trés anos
e 11meses; e aquelas na faixa etaria de quatro a cinco anos e 11 meses, criangas pequenas. Em
Campina Grande, os bebés estdo inseridos nas turmas de Bergario I- B1.

A organizacao do trabalho nas institui¢des de Educacao Infantil nesse municipio pode
ser refletida no trabalho compartilhado entre trés professoras, as quais educam e cuidam de 18
bebés. Nos documentos oficiais da Secretaria de Educagdo, sdo seis bebés para cada docente.
Elas usam da estratégia de formagdo de uma turma com 18 sujeitos que ficam em periodo
integral nas institui¢des. As professoras cumprem uma jornada de quatro horas de trabalho,
podendo prorrogar por mais duas horas, no periodo denominado de ‘“soninho”, ou seja,
momento em que os bebés dormem. Outra forma seria a jornada dupla, trabalhando em dois

turnos, manha e tarde.

O trabalho docente: interfaces entre ser professora e estar com o0s

bebés nos bercarios

“trabalhar com bebés ¢ maravilhoso. Eu nunca pensei
que seria.... Agora: ¢ bem desgastante” (Professora
Isménia, novembro de 2022)

A epigrafe desta secdo expressa a complexidade do trabalho docente com os bebés. Do
ponto de vista da professora, trata-se de uma dualidade entre o prazer da atividade laboral e o
consumo de energia fisica e intelectual empreendido na execucdo da docéncia com as criangas
desta faixa etaria nas institui¢des coletivas de Educacao Infantil. A educacao e os cuidados
sdo duas premissas basilares da construgdo da pratica pedagdgica das professoras desta etapa,
e, com as criancas na faixa etaria de zero a 18 meses, os bebés estdo tdo amalgamadas que, até
mesmo para algumas docentes, ¢ dificil compreender esse processo e, tentam separa-los, ora
afirmando que os cuidados sdo importantes, mas que ndo devem sobrepor a educagdo, ora

tentando desvinculd-lo de sua atividade profissional: “Poxa! Tenho que dar banho em bebé,
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trocar fralda. Como assim? Como € que fica meu processo pedagodgico?” (Professora Solange,
entrevista, novembro de 2022).

Eis uma das maiores contradigdes do pensamento da professora: ela trabalha com o ser
humano no momento da vida em que ele necessita de um atendimento integral, com cuidados
que envolvem prioritariamente o corpo, no ambito da higiene, da alimentagdo e do afeto. O
que seria “o processo pedagdgico” ao qual ela se refere? Pedagogia ¢ um termo originado do
grego, e tem seus significados historicamente relacionados a intencionalidade de realizagao da
educagdo (Scheibe, 2010). Na Educagado Infantil, poderiamos relacionar a pedagogia a criagao
de percursos educativos para que as criangas explorem e vivenciem o mundo, sem perder a
sua esséncia de ser crianca.

As agdes que envolvem o cuidado devem ter, hierarquicamente, o mesmo prestigio,
que ¢ aferido as de educacdo, pois, quando a professora se ocupa da higiene da crianca, seja
no banho, nas trocas ou na alimentagao, esta se relacionando a ela, e, com isso, inserindo-a no
universo cultural, das no¢des de cuidado com o corpo, na alimentagdo, experimentando
sabores, cores, odores, aromas. O cuidado também tem a dimensdao de protecdo contra os
perigos, os provaveis acidentes no espaco da sala de atividades, da selecdo e da organizacgdo
de materiais pedagdgicos para a exploracdo das criancas, das musicas, das historias a serem
contadas, dos livros de literatura. Todas essas agdes do trabalho docente estdo imbricadas com
a educagdo. No sentido proposto por Paro (2000), a educagdo ¢ a atualizagdo historica do
homem, que acontece em duas dimensdes: a individual e coletiva. A primeira diz respeito aos
conhecimentos para o autodesenvolvimento dos sujeitos, no sentido de usufruir dos bens
culturais e sociais, ¢ a segunda estd ligada ao mundo social, da formag¢do humana para a
convivéncia com a alteridade, o didlogo com as diferencas, enfim, com a vida coletiva.

Nesse sentido, a inser¢dao das criancas no mundo social e cultural, realizada pelas
professoras nas instituicdes de Educagdo Infantil, especificamente na promog¢do do
desenvolvimento holistico do ser humano, ¢ um reconhecimento recorrente das professoras
investigadas. Elas reconhecem o papel do seu trabalho docente nesse aspecto: “Compreendo a
importancia do desenvolvimento adequado do meu aluno. E responsabilidade dar minha
contribui¢do como profissional, estimular e possibilitar vivéncias significativas” (Professora
8, questiondrio, setembro de 2022) e trazem a cena a crianga como propulsora desse labor: “O

que mais gosto na minha profissdo € o contato que tenho com minhas criangas, o vinculo
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afetivo que construimos e saber que estou ajudando em seu desenvolvimento social,
emocional e fisico” (Professora 6, questionario, setembro de 2022).

Essa visdo de trabalho mostra que a esséncia de ser professora, a condi¢ao docente,
estd presente nas narrativas das professoras, ao expressarem seus sentimentos e significados
sobre o trabalho com os bebés. O estudo de Teixeira (2007) facilita na compreensdo desse

fenomeno. Ela defende a tese de que:

Ha algo que funda a docéncia, sem o qual ela ndo existe. A docéncia tem uma esséncia,
natural que ndo muda. O que funda e cria a docéncia € a relag@o. ‘A docéncia se instaura
na relagdo social entre docente e discente. Um ndo existe sem o outro [...] Numa criagdo
de si porque ha o outro, a partir do outro’ (Teixeira, 2007, p. 429).

Pode-se depreender dos extratos de fala das professoras de bebés, fundamentados na
argumentacdo de Teixeira (2007), que a relacdo com os bebés ¢ valorizada pelas docentes em
sua subjetividade, ou seja, € a razdo que sobressai na atratividade da docéncia para elas.
Tendo em vista que essa profissdo se da nas relagdes sociais, ¢ uma condi¢do relevante para se
pensar a docéncia com os bebés, que sdo seres humanos que constituem suas identidades
nessa relacdo com as professoras, com as outras criangas € com o universo social e cultural
que tém acesso na instituicdo de Educagdo Infantil.

Os conhecimentos sobre o desenvolvimento humano e as necessidades educativas dos
bebés parecem permear as concepcoes das professoras sobre seu trabalho. Ter consciéncia
sobre a necessidade de proporcionar experiencias significativas para as criancas adquire
relevancia ao se tratar do trabalho docente. Os estudos de Falk (2011), Goldschmied &
Jackson (2006) e Vygotsky (2000) revelam que, do ponto de vista do desenvolvimento
humano, da educacao e dos cuidados, a organizacao dos espagos ¢ dos materiais pedagogicos
¢ um pressuposto constitutivo da a¢ao de cuidar e educar os bebés na Educagdo Infantil.

O trabalho docente ¢ uma atividade realizada com objetivos especificos, no intuito de
produzir transformagdes, estando situada em contextos sdcio-historicos. Desse modo,
enquanto realidade objetiva (Fanfani, 2010), o fazer docente no bergario constitui-se em uma
série de atividades que possibilitam sua realizacdo, algumas delas realizando-se para além da
interagdo direta com os bebés (como o planejamento, produgdo de recursos materiais,
avaliagdo e registros). As professoras revelaram que o planejamento do trabalho docente é

algo do controle da Secretaria Municipal de Educagdo, que semanalmente envia as tematicas a
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serem desenvolvidas por elas com as criangas, cabendo as docentes realizarem adequagdes a
idade e aos interesses da turma.

Dessa forma: “A gente ja tem o esqueleto, né? Porque o esqueleto ¢ dado pela
prefeitura mesmo, ja vem montado. O planejamento da semana que vem eu tenho até
domingo para entregar a ela, a supervisora”. (Marta, professora, entrevista, novembro de
2022). Percebe-se, nesse extrato de fala, o aspecto do controle do trabalho docente: pela
institui¢do, na figura do supervisor, e pela Secretaria Municipal de Educacdo, pelo envio do
planejamento. Pode-se indagar: qual € o papel das professoras na constru¢ao do planejamento
nesse cenario? Até que ponto o controle estatal reduz, ou ndo, a autoria e a autonomia das
profissionais dessa rede de ensino? Qual ¢ a concepgdo de professores dessa equipe técnica?
Como as professoras adequam as necessidades educativas dos bebés em termos de idade e de
interesse nesse enquadramento curricular? Sao questdes importantes, tendo em vista que essas
condi¢cdes objetivas impactam tanto o trabalho docente, quanto a relagdo dessas profissionais
com o trabalho.

Quanto a participagdo dos professores no planejamento, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Lei n® 9394/96, no artigo 13, nos incisos I, II e III, prevé que cabe aos
docentes: participar da elaboragdo da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino,
elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta de trabalho do estabelecimento de
ensino, e zelar pela aprendizagem dos alunos. Dessa forma, pode-se dizer que o documento
legal d& ao professor a centralidade na acdo de planejamento e nas decisdes pedagdgicas da

escola.

Consideracgoes finais

A relagdo das professoras com o trabalho docente com os bebés ¢ permeada por
contradigdes sobre o significado de cuidado e educacdo para criancas dessa faixa etaria, pela
emoc¢do e sensibilidade de uma profissional que cotidianamente tem a experiencia com 0s
encantos das relagdes sociais com os beb€s e com as outras professoras e sente no corpo as
consequéncias advindas do grande desgaste corporal que o exercicio da profissdo imprime ao
seu fisico. Esse cenario constitui-se ainda no controle do trabalho docente por parte da

Secretaria de Educagdo e do supervisor escolar, na consciéncia das professoras da importancia
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da relagao professora-bebé para que elas se relacionem bem com o trabalho, e no seu papel na
construgdo de contextos educativos que contribuam com o pleno desenvolvimento das

criangas.
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