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Resumen: El presente trabajo se enmarca en una investigacion, que se encuentra en su etapa
inicial, denominada “La experiencia docente en la Universidad. Discursos, sentidos y
transformaciones que atraviesan a las practicas de ensefianza contemporaneas.

El proyecto de investigacion tiene por principal objetivo comprender las condiciones
contextuales, los discursos y las practicas que interpelan la experiencia docente en la
universidad publica contemporanea desde las perspectivas de las y los docentes de distintas
facultades de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP).

Es nuestra finalidad recuperar las lecturas que realizan las y los docentes de las dimensiones
que desafian las précticas de ensefianza que construyen colectiva e individualmente. Ellas
expresan los atravesamientos del campo disciplinar-profesional, de la institucion, el
curriculum y la catedra en las trayectorias de vida que han construido en su pertenencia a
diversas facultades de la UNLP.

En este sentido, partimos de las conceptualizaciones acerca de las practicas docentes y las

practicas de ensefanza en la Universidad entendidas como esas practicas que refieren a
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inquietudes e interrogantes del orden de lo ético, politico, cultural, social e ideologico, las
cuales atraviesan centralmente a los procesos educativos.

Palabras-clave: Experiencia Docente, Practicas de ensefianza, Universidad

Algunos apuntes tedricos para pensar la experiencia docente en la Universidad

El presente trabajo se enmarca en el proyecto de investigacion “La experiencia docente en la
Universidad. Discursos, sentidos y transformaciones que atraviesan a las practicas de
enseflanza contemporaneas”, dirigido por Mg. Glenda Morandi, codirigido la Mg. Moénica
Ros y de la que forman parte integrante, ademas de las autoras, las licenciadas Ana Ungaro,
Charis Guiller y Lucrecia Gallo. El mismo fue presentado en la convocatoria de proyectos
I+D 2023-2024 de la Secretaria de Politicas Universitarias. Se encuentra en una etapa inicial
de indagacion, en la cual se han realizado avances vinculados con la construccion del marco
conceptual, asi como con el disefio metodoldgico, cuestiones que seran abordadas en esta
ponencia.

El proyecto de investigacion que da origen a este trabajo configura la segunda parte de una de
investigacion mayor en la que se pudieron identificar dos dimensiones relevantes.

Un primer escenario deviene de la consolidacion de proyectos politico-sociales que sitiian a la
educacion como un derecho de los sujetos y los grupos sociales que ha contribuido a la
recuperacion de las aspiraciones de inclusion a la universidad de sectores mas amplios y por
lo tanto heterogéneos (en relacién a las condiciones socioecondmicas, etarias, trayectorias
educativas previas, sujetos con capacidades especiales, entre otros) de la sociedad. En un
contexto que se caracterizo, en la ultima década, por la recuperacion econdmica de las clases
medias, por la revitalizacion de los procesos de participacion politica de los jovenes y por el
aumento del financiamiento a la educacion superior, las universidades publicas argentinas con
su “tradicion plebeya” (Carli 2012: 15) continuaron sus rasgos de gratuidad, y en muchos
casos de ingreso irrestricto. De este modo, la inclusion y la democratizacion de la universidad
se convirtieron en el horizonte de politicas institucionales profusas que coexistieron, aun
contradictoriamente, con profundas mutaciones del sistema universitario ocurridas en la
década del 90, vinculadas a la transnacionalizacion de la educacion superior, la
transformacion de las logicas de produccion del conocimiento y la profesion académica, y la

instauracion de sistemas de calidad, entre algunas de las mas relevantes.
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Un segundo escenario esté situado en el hecho de que estos procesos de inclusion de grupos
mas amplios y diversos en las practicas educativas universitarias, se desarrollan en un
escenario complejo. En efecto, asistimos a la emergencia de profundos procesos de
transformacion de las relaciones generacionales en las que se enmarcan los procesos de
transmision cultural, de mutaciones en los procesos de construcciéon del conocimiento
cientifico-académico y sus modos de transmision. Ellos supusieron cambios en las
condiciones de legitimidad de los saberes, pero también del rol docente y los modelos de
autoridad. Es decir, se aprecia una diversificacion de las condiciones materiales y de los
soportes institucionales y pedagdgicos en el marco de los cuales los estudiantes acceden a los
saberes seleccionados en el curriculum y a una puesta en tensiéon de las normas y reglas que
configuraban la tradicidn institucional, que impactan en los sentidos y légicas que adquieren
las practicas de ensefianza universitaria contemporaneas.

A estas dos dimensiones de lectura se suma, en el tiempo reciente, la conmocion que los dos
aflos de pandemia supusieron como desafio en la virtualizacién o condicidon remota que los
equipos docentes tuvieron que producir para sostener la continuidad de los procesos de
ensefanza. Este contexto supuso una actualizacion de debates en relacion a las practicas de
enseflanza contemporaneas que desafiaron los saberes docentes, las condiciones
institucionales y de sus contextos laborales, entre otros.

En este escenario es que situamos la pregunta por la practica docente. Y fundamentamos la
mirada desde de perspectiva situada en el contexto sociohistorico y cultural contemporaneo,
al tiempo que destacamos, la adscripcion institucional desde la cual las précticas docentes
universitarias configuran ciertas identidades particulares. Nos resulta importante sefialar el
modo en el que comprendemos a la “institucion universitaria” que designa actualmente un
sistema complejo de instituciones que asumen estructuras y dindmicas institucionales
heterogéneas, respecto del modo en que se constituyen los perfiles de formacion en sus
carreras; la composicion del cuerpo docente; asi como de las caracteristicas de los estudiantes.
Se torna central considerar a la Universidad desde las diferentes logicas institucionales de
cada Facultad, ya que éstas conforman distintos campos de saberes especificos segun sus
tradiciones historicas y curriculares, y promueven diferentes vinculos con los sujetos que
intervienen en ellas. En tanto, también se observan las practicas que alli acontecen desde el
“aula universitaria” como espacio en el que se concreta, de modo diverso, el acto de ensefiar;

aula conformada por ciertas y diversas condiciones de vida de los estudiantes, de

La Plata, 20, 21 y 22 de septiembre de 2023 3
ISSN 3072-6689 - https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/seminarioredestrado/xiii-seminario



Xl Seminario Internacional de la RED ESTRADO
Dos décadas de estudios sobre el trabajo docente: existir, resistir y construir nuevos horizontes

representaciones y decisiones respecto de su eleccion vocacional, de trayectorias escolares,
entre otras cuestiones.
Mais que una descripcion con pretensiones de objetividad nos proponemos recuperar las
lecturas que realizan los docentes de las dimensiones que desafian las practicas de ensenanza
que construyen colectiva e individualmente. Ellas expresan los atravesamientos del campo
disciplinar-profesional, de la institucion, el curriculum y la céatedra en las trayectorias de vida
que han construido en su pertenencia a diversas facultades de la UNLP, al mismo tiempo que
los interrogantes y perspectivas de un incipiente campo de investigaciones y producciones
sobre la ensefianza universitaria y los desafios que enfrenta la formacion de sus docentes. Tal
como plantea Sandra Carli
...explorar las experiencias institucionales en un tiempo-espacio determinado hace
posible una mirada a la vez interesada y critica sobre esa construccion sedimentada que la
universidad publica, tensionada entre elementos del pasado, del presente y del futuro,
entre elementos estructurales y situaciones epocales, entre elementos permanentes y
posibilidades de cambio. Permite a su vez poner en suspenso las enunciaciones
universalistas tan caracteristicas del discurso universitario, inscribiendo en el debate
cuestiones vinculadas a los itinerarios biograficos, la vida cotidiana de las instituciones y

las experiencias sociales y culturales como un modo de leer los procesos de construccion
historica de la universidad (Carli, 2012: 25).

Practicas docentes como experiencia discursiva y vincular

La docencia universitaria se constituye, como identidad profesional y como trabajo, en el
marco de los sentidos y configuraciones institucionales que fue adquiriendo la institucion
Universidad a lo largo de su historia. Situados ya en el contexto contemporaneo, es
importante sefialar que cuando nos referimos a la “institucion universitaria”, ella designa en la
actualidad un sistema complejo de instituciones que asumen estructuras y dindmicas
institucionales; perfiles de formacion en sus carreras; composiciones del cuerpo docente;
nimero y rasgos de los estudiantes; e historias y territorios de una profunda heterogeneidad.
Ellos dan cuenta, necesariamente, de una diversificacion de los sentidos, las condiciones y las
practicas docentes que las habitan.

También, las practicas docentes asumen condiciones identitarias y laborales distintivas, en
funcion de su inscripcion en el “campo universitario”, como campo de practicas y de tareas
mas amplias que conforman historicamente la identidad de la institucion Universidad. La
emergencia y conformacién, en las ultimas décadas, de la “profesion académica” marca la

profunda imbricacion de la docencia universitaria, de aquello que les es propio en relacion a
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la ensefianza, con otras practicas propias de la institucion - tales como la investigacion, la
extension y la gestion- en la configuracion “cruzada” de una identidad asociada a la “carrera
académica”. Esta heterogeneidad se profundiza, al mismo tiempo, si prestamos atencion a la
diversidad epistemologica de los campos de saberes puestos en juego en los diversos campos
disciplinarios que son objeto de la ensefianza y que configuran culturas, normas, valores y
practicas también singulares, en los que la enseflanza asume desafios y tradiciones
especificas.

Estas inscripciones conllevan énfasis en los modos de definir el “oficio” enfatizando a la
ensefianza como espacio de promocion de sujetos capaces de incluirse en campos académicos
y cientificos de produccion de saberes; para habilitar competencias profesionales para el
desempefio en los campos laborales; para la transformacion de las instituciones en las que las
practicas profesionales se inscriben, entre otras. Esta heterogeneidad se articula, al mismo
tiempo, con la diversidad epistemologica de los campos de saberes puestos en juego en las
diversas disciplinas de procedencia, adquiriendo diferencias también al interior de las
instituciones en relacion a los modos singulares de posicionarse en dichos campos.

Esta pluralidad actualiza debates sobre la relacion universidad-sociedad, acerca de los
sentidos de la formacidn universitaria, el estatuto de la ciencia en la sociedad contemporanea,
el impacto de la tecnologia en los campos cientificos y profesionales, la relacion entre la
universidad y el sistema cientifico, entre otros.

La practica docente comienza a leerse atravesada por un contexto amplio de tensiones en las
que la condicion dilematica y compleja de las précticas de formacion en la universidad y de
las perspectivas individuales y colectivas que asumen los docentes, catedras e instituciones,
cobra relevancia para el anclaje y analisis de los problemas de la ensefianza universitaria.

Es desde este contexto de inscripcion amplio de la practica docente y desde la recuperacion de
las narrativas singulares de estas practicas que nos interesa identificar algunos nudos de la
problematicidad que los docentes reconocen atraviesan su trabajo docente cotidiano en un
contexto en el que “la vida cotidiana de profesores y estudiantes en las universidades publicas
se configura y debate entre valores, practicas y estilos del pasado y del presente, entre signos,
simbolos y afectos de distintas temporalidades, en la coexistencia compleja y
sobredeterminada de discursos y experiencias generacionales” (Carli, 2012: 37).

El trabajo de indagacién que nos proponemos abordar intenta estar atento al reduccionismo de

vincular la reconstruccion de las experiencias docentes a la ilusion de la resolucion técnicay al
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logro de la eficiencia en la ensefianza, ambos intimamente ligados. Este abordaje tiende a

simplificar la complejidad de las practicas pedagdgicas en el sentido de comprenderlas como

intervencion singular, en una situacion compleja que nunca se reproducira de forma
exactamente idéntica. Indudablemente, hallamos puntos comunes pero nunca los
suficientes para que sea pertinente perfeccionar los automatismos, excepto en cuanto a
pequefios detalles como, por ejemplo, el uso de una pizarra negra o de un retroproyector
(Perrenoud, 2012: 140-141).

Suponen, al mismo tiempo, el analisis de las practicas docentes como practicas “falladas”,
“imperfectas” o “erroneas”, reforzando la idea de un saber universal y verdadero por

descubrir. Tal como plantea Gloria Edelstein:

Si se parte del modelo de ‘buen docente’, éste se visualizara como un ser ejemplar, digno
de ser imitado. Asi aprendio el docente a percibirlo en su recorrido por el sistema y,
también en la practica, como parte de su socializacion profesional, continua formandose a
través de la experiencia que recoge de otros docentes. En este proceso la formacion
resulta de escaso impacto si no pone en cuestion los esquemas y matrices construidos,
trabaja sus huellas, procurando la generacion de esquemas de accion alternativos
(Edelstein, 2002:472).

En esta perspectiva, la produccion de conocimientos sobre la ensefianza suele plantearse
como via o requisito para garantizar la eficiencia en relacion a practicas prescriptas o politicas
educativas de reforma. Las practicas docentes se leen en términos de ‘“desajuste” o
“resistencia” y se responsabiliza a los docentes de dar resolucion a problemas y resultados
anclados y producidos por dimensiones complejas que atraviesan a los procesos educativos
institucionales como construcciones historicas, cruzadas y condicionadas por procesos
econdmicos, sociales, culturales e institucionales, entre otros. Sin pretender disociar las
practicas docentes de sus procesos de reproduccion, este enfoque profundiza la escision entre
deliberacion politico-pedagogica y concrecion didactica, desconociendo la produccion social
de las practicas docentes y simplificando la complejidad de los vinculos pedagdgicos que se
construyen en el aula.
Con el objeto de complejizar entonces el enfoque sobre las précticas docentes proponemos
tres anclajes o lineas de indagacion:

- Las practicas como experiencias institucionales, es decir, pensadas como espacios de

trabajo colectivo en los que subyacen diversas 16gicas académicas, culturales y politicas.
- Las practicas como fensiones curriculares (en relacion con la disciplina) en tanto las

definiciones curriculares, inscriptas en un orden de determinacion institucional respecto
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del cual la participacion de los docentes es muy diversa, operan y actualizan dispositivos
de evaluacion y acreditacion de saberes.

- Las practicas como vinculos pedagogicos con los estudiantes, en tanto sujetos que
“interpelan”, “tensionan”, “desafian” los dispositivos institucionales disponibles. La
construccion de esta lectura compleja se apoya en una caracterizacion de las y los
estudiantes que hace referencia a su confrontacion entre los modos de ser estudiante, y

también joven, en el pasado y el presente.

Abordajes epistémico-metodologicos

En relacion con lo metodologico, cabe senalar que esta investigacion se constituye como un
estudio exploratorio (Hernandez Sampieri et al., 2006) que focaliza en el analisis de los
sentidos politico-pedagogicos que los docentes construyen acerca de sus practicas de
ensefianza, reconociendo el modo en que dichas practicas se hallan atravesadas por
dimensiones subjetivas, sociales, institucionales y laborales y recuperando las dindmicas de
trabajo colectivo que promueven la construccion de ciertos criterios y estilos de intervencion.
Este analisis se orienta, al mismo tiempo, a la comprension de los sentidos e interpretaciones
que los equipos docentes construyen respecto de los desafios de la ensefianza universitaria y
que configuran el marco en que las practicas cotidianas se reconfiguran y transforman. El
proyecto asume una perspectiva teorico-epistemologica inscripta en un enfoque cualitativo de
investigacion, que busca comprender el significado de practicas y discursos sociales. Se
configuran como unidades de andlisis los discursos que las y los docentes se sostienen

respecto de su experiencia docente.

Para la seleccion de los casos a analizar, se construird una muestra de tipo intencional (Patton,
1990, citado en Maxwell, 1996). En nuestro caso, los criterios de inclusién en la muestra se
vinculan con la conformacion de dos grupos, uno de profesores/as (titulares o adjuntos/as) y
otro de jefas y jefes de trabajos prdcticos o auxiliares, de modo que puedan retomarse
experiencias diversas de acuerdo a las caracteristicas que asumen, en términos generales, las
clases tedricas y practicas, modo hegemonico de estructurar el curriculum y las practicas de
enseflanza en la universidad. A su vez, para asegurar un criterio de diversidad hacia dentro de
los dos grupos, se prevé seleccionar docentes que pertenezcan a diferentes generaciones y

campos disciplinares.

Para el relevamiento de informacion empirica se pondran en juego dos herramientas
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principales. En un primer momento, se realizaran entrevistas semi-estructuradas (Hernandez
Sampieri et al., 2006) que procuraran abordar dimensiones significativas de la experiencia

docente, ya explicitadas al inicio de este apartado.

A partir de los principales ejes de reflexion identificados en las entrevistas, en un segundo
momento, se implementard una encuesta que tendra por finalidad reconstruir los sentidos que
las y los docentes universitarios producen en funciéon de dichas dimensiones,
complementando los relatos individuales y en profundidad reconstruidos con las entrevistas y
procurando alcanzar a un mayor numero de docentes, aunque sin buscar, en este caso, que la

muestra tenga cardcter probabilistico.

Finalmente, en relacion con los instrumentos de procesamiento y analisis de la informacion
recabada, se pondra en juego la estrategia del anéalisis tematico de datos cualitativos (Denzin y

Lincoln, 2011).

Primeras indagaciones/ ajustes

Ante la heterogeneidad de la poblacion seleccionada, la complejidad del escenario educativo y
las particularidades institucionales descriptas decidimos operativizar los objetivos especificos
planteados en el marco del proyecto y realizar dos reuniones con docentes de distintas
facultades de la Universidad Nacional de La Plata que nos permitan establecer, de modo
exploratorio, las dimensiones que deberian ser abordadas en las entrevistas semi
estructuradas, ademads de actualizar algunos debates propios del contexto actual.

Para ello retomamos los objetivos especificos y sefialamos los posibles solapamientos a fin de
identificar zonas claras de indagacion y preguntas pertinentes. En una primera instancia
focalizamos los conceptos clave y elaboramos los siguientes interrogantes que seran
sometidos a nuevos niveles de operacionalizacion en funcidén del caracter exploratorio del
primer acercamiento a campo.

Con respecto al primer objetivo, que pretende identificar los sentidos politico-pedagogicos
que las y los docentes construyen acerca de sus practicas de ensefianza en la formacion
universitaria, nos preguntamos:

(Cuales son los principales aportes a la formacion de sus estudiantes que se proponen realizar

en la ensefianza?
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(Desde su perspectiva, cudles consideran que son hoy los principales desafios alrededor de los
cuales orientar la tarea de los docentes en la universidad?

(Creen que estos desafios se estan debatiendo en sus espacios de trabajo y en la facultad en la
que trabajan?

El objetivo dos busca reconocer la lectura de las dimensiones culturales, sociales,
institucionales y laborales que las y los docentes identifican atraviesan sus practicas docentes,
atendiendo especialmente a la configuracion de las situaciones de ensefanza. Por ello
indagamos los siguientes aspectos:

(ldentifican cambios en la tarea de enseflar y en los contextos de la ensefianza en la
universidad en los ultimos afios? ;Cudles serian los principales? ;Qué cambios en los
estudiantes sefialarian como relevantes?

La tercera dimension apunta a caracterizar las dinamicas y dispositivos institucionales en las
que las y los docentes se forman y construyen criterios y prdcticas de intervencion en la
ensenianza, por ello nos interesa saber:

(Que aspectos son los que consideran mas relevantes cuando estan coordinando sus clases?
(Qué dificultades identifican se presentan en el aula? ;Qué acciones desarrollan ante esas
situaciones?

(Creen que han ido construyendo otras formas de intervenir en la practica cotidiana con sus
estudiantes? ;Cémo describirian esas formas de intervencion?

(Consideran que estas nuevas practicas han transformado las practicas de ensenanza en las
que participaron como estudiantes o en sus primeros afios de docencia? ;En qué sentidos?
(Estas formas de intervencién son objeto de didlogo con otras y otros docentes? ;Las
decisiones acerca de las formas de intervencién son compartidas hacia dentro de las catedras?
Finalmente, en lo que hace a identificar practicas emergentes de ensenianza, analizando la
inclusion de las mediaciones tecnologicas en ellas apuntamos a pensar:

(Como se ha dado este proceso de inclusion de las mediaciones tecnologicas en las practicas
de enseflanza en las que trabajan?

(Se han sostenido luego de la pandemia algunas innovaciones realizadas?

(Cuadl es el balance que realizan de estas experiencias?

(Qué desafios consideran pendientes en esta linea?

Al momento de escribir estas lineas nos encontramos en pleno proceso de indagacion de los

interrogantes planteados y tenemos la expectativa de rastrear nuevas dimensiones que nos
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permitan ajustar el disefio de los guiones de las entrevistas semiestructuradas y los perfiles de

las muestras seleccionadas.

Bibliografia de referencia

Achilli, E. (2001) Investigacion y formacion docente. Rosario: Laborde.

Alliaud, A.; Duschatzky L. (comp.) (1992) Maestros. Formacion, practica y transformacion escolar. Buenos Aires: Mifio y
Davila.

Argumedo, A. (2006) “Filosofia, politica y perspectivas educacionales”. En Revista Anales de la Educaciéon Comun. Tercer
Siglo, Afio 2. N° 3. Publicacion de la D. G. C. y E. Pcia. de Buenos Aires.

Becher, T. (1993) “Las Disciplinas y la identidad de los académicos”, en Rev. Pensamiento Universitario N°1, noviembre,
Buenos Aires.

Bernstein, B. (1993). La estructura del discurso pedagogico. Madrid: Morata

Carli, S. (2017). “La experiencia universitaria. Memorias, geografias y nuevos desafios”. Revista Riberas. Universidad
Nacional de Entre Rios (UNER). Julio 2017. ISSN 2451-7046, disponible en
https://riberas.uner.edu.ar/la-experiencia-universitaria-memorias-geografias-nuevos-desafios/

Carli, S. (2012) El estudiante universitario. Hacia una historia del presente de la educacion publica. Buenos Aires: Siglo XXI
Editores.

Carli, S. (2006) “Los dilemas de la transmision en el marco de la alteracion de las diferencias intergeneracionales”. Mimeo.
Diploma Superior en Gestion Educativa (virtual) de FLACSO/Cétedra de Comunicaciéon y Educacion Ciencias de la
Comunicacion UBA.

Edelstein G.; Coria, A. (1995) Imagenes e imaginacion. Iniciacion a la docencia. Buenos Aires: Kapeluz.

Denzin, N. y Lincoln, Y. (2011) “Introduccion general. La investigacion cualitativa como disciplina y como practica”. En
Denzin, Norman y Lincoln, Yvonna (2011) El campo de la investigacion cualitativa. Manual de investigacion cualitativa.
Vol. 1. Espafa: Gedisa.

Hernandez Sampieri, R.; Fernandez Collado, C. y Baptista Lucio, P. (2006) Metodologia de la investigacion, México:
McGraw-Hill.

Martin-Barbero, J. (2002) “Reconfiguraciones comunicativas del saber y del narrar” en La educacion desde la comunicacion.
Buenos Aires: Norma.

Maxwell, J. (1996) Qualitative Research Design. An Interactive Approach. Londres: Sage Publications.

La Plata, 20, 21 y 22 de septiembre de 2023 10
ISSN 3072-6689 - https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/seminarioredestrado/xiii-seminario



